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EDITORIAL

Rompecabezas: juego curioso que exige un didlogo entre lo
especifico y lo global' cada pieza con su forma, sus colores, lo que
muestra y “lo que no muestra” (la parte mutilada), busca encajar en
el panorama general, en los tonos predominantes, en los bordes
rectos (las fronteras) que contiene el conjunto.

enimos de una intensa

actividad politica y civica.

En los ultimos meses los

peruanos hemos estado
interactuando -con mayor o menor
profundidad, con mayor o menor pa-
sion- sobre nuestro futuro, a fin de
componer un nuevo panorama: el
gue soflamos para nuestro pals.

Ante este nuevo horizonte nos en-
contramos en un nuevo rompecabe-
zas. Quiza la imagen final a la que
queremos llegar se vislumbrara en
el bicentenario, o quiza mas alla. En
todo caso, tenemos la exigencia de ir
articulando con las piezas que tene-
mos: nuevo gobierno, nuevo parla-
mento, nuevos funcionarios, nuevos
retos, nuevas perspectivas... y, sobre
todo, nuevo impulso ciudadano.

En este ndmero queremos inter-
cambiar voces, temas, perspectiv-
as... diferentes fichas que pueden
ser importantes para establecer una

nueva composiciéon del Perd. Asi,
las reflexiones expresadas en esta
edicion tienen como teléon de fondo
el DIALOGO: necesidad de escuchar
y ser escuchado, necesidad de pro-
fundizar en lo virtual y lo real, de salir
de nuestra “tribu”, de nuestro “clan”,
para abrirnos al otro que piensa
diferente pero que es parte de este
mismo pals, y que a fin de cuentas
suena con el mismo Pery. Es decir, un
pais menos corrupto, mas moderno,
menos pobre, mas desarrollado.

Para ello abordamos temas que cree-
mos vitales: cdmo acoger este nuevo
comienzo con esperanza, pero sin
caer en falsas ilusiones; la necesidad
de un Perl que requiere de todas las
voces e, indispensablemente, la artic-
ulacién de las regiones y las exigen-
cias de una descentralizacién seria.

No podemos dejar de lado lo vital:
la educacion. En este nimero quer-
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emos abordarlo desde la periferia,
idonde vive una gran parte de los pe-
ruanos! Por un lado, una educacion
rural seria y, por otro lado, una ed-
ucacion inclusiva y responsable que
ofrezca verdaderas oportunidades de
educacién superior a los que viven en
el borde, en la pobreza.

En el escenario internacional tocamos
dos temas que consideramos crucia-
les. A nivel regional Latinoamerica-
no, el proceso de Paz en Colombia;
y conectando con la otra cara del
mundo, las relaciones econdémicas
Per(-China, en el marco de la APEC
gue se realizard en nuestro pais en
noviembre.

En fin, recién estamos poniendo las
fichas sobre la mesa... Con dedi-
cacion, esfuerzo, colaboracion, dialo-
go y pasion iremos componiendo un
nuevo escenario.
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Félix Puémape
Instituto de Estudios Peruanos - IEP
Pontificia Universidad Catdlica del Pera - PUCP

;UN NUEVO COMIENZO?

| primer mensaje a la nacion del presidente

Pedro Pablo Kuczynski ha sido bien recibido

por diversos sectores del pais. Segun la ulti-

ma medicion de la encuestadora CPI, de un
37.4% de ciudadanos que lo escucharon o leyeron,
un 62% dijo estar muy conforme con lo expuesto.
Esto se condice con lo expresado por diversos poli-
ticos, empresarios y actores de la sociedad. Sin em-
bargo, {hay motivos para considerar que el nuevo
gobierno marcara un nuevo comienzo en nuestra
historia republicana?

»

(..) es posible pensar que la

actual gestion, mads alla de las formas, no

representaria una ruptura significativa y,
con ello, un nuevo comienzo, sino una

continuidad con los anteriores gobiernos.

A diferencia de anteriores mensajes a la nacién,
el presidente Kuczynski buscd marcar en principio
una diferencia de forma, alejandose del anuncio de
medidas puntuales para centrarse en los principios
que guiarfan su gestion. Su estrategia de diferen-
ciacién en este punto sorprendié a muchos que,
por la formacién profesional del primer mandata-
rio, pensaron que se trataria de otro mensaje mas
plagado de cifras y lugares inconexos. Las acciones
emprendidas a lo largo de la primera semana del
gobierno, tales como la rutina de ejercicios antes
de empezar las sesiones del gabinete, la orden a los
ministros de viajar permanentemente al interior del

~
- “f
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‘No permitiré, especialmente a mis funcionarios,
caer en la indignidad de la corrupcion. Sepan
todos que en eso no tendré miramientos”
(Primer Mensaje a la Nacion,

Presidente Pedro Pablo Kuczynski,

28 de julio 2016)

e

pais, e incluso algo tan singular como no permitir
el uso de celulares en los consejos de ministros,
buscarian afianzar en los hechos esa diferenciacién
con el pasado, la cual esta intimamente conectada
con el tono esperanzador que tuvo su alocucion.
Pero, aun mas sorprendentes que las diferencias de
forma fueron las diferencias de fondo.

Sobre los detalles puntuales que se mencionaron
en el mensaje, destacaron la toma de posicién a

- ——

/ Carlos Lezama
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favor de la igualdad, equidad y fraternidad, valores
predominantemente olvidados en anteriores alo-
cuciones de inauguracion de mandato. Especial-
mente, el presidente resalté su compromiso con
el acceso a oportunidades y servicios esenciales a
través de un crecimiento no solo econémico sino
también humano, lo que sintetizd con el término
“revolucion social”. De hecho, resultoé significativo
su compromiso con los ciudadanos que viven en
zonas rurales y en zonas de frontera. En esa linea,

también llamé la atencion la mencién de proble-
maticas como la desigualdad entre hombres y mu-
jeres, el racismo y la homofobia, contra las que se
comprometié a luchar. Su mencién a las artes, al
deporte y la apuesta por la recuperacién de los es-
pacios publicos también resulté novedosa. Sin em-
bargo, pese al intento de diferenciarse del pasado
poniendo en agenda un ideario republicano, con
énfasis en los sectores y las materias mas olvidadas
en el accionar politico, en el mensaje a la nacién
también fue posible identificar algunos rasgos que
podrian resultar ir contra todas las buenas inten-
ciones manifestadas.

Segun una encuesta de GfK previa a la asuncion de
mando, un 75% de ciudadanos opind que el pre-
sidente debfa mencionar en su discurso inaugural
cdmo abordaria la lucha contra la delincuencia. Sin
embargo, mas alld de mencionar que buscaria un
pals mas seguro al final de su mandato, no esbozé
ninguna medida concreta en esta materia. Pese a
gue el mensaje a la nacién haya sido aprobado por
la mayoria de quienes lo oyeron o leyeron (lo cual
probablemente estd relacionado con la luna de
miel de la que gozan la mayor parte de presiden-
tes y con el espiritu diferenciador que, como se ha
mencionado, fue su eje ordenador), la ausencia de
sustancia en sus anuncios en esta importante ma-
teria podria estar hablandonos de un presidente
con dificultades para establecer las prioridades de
su agenda. Tener como referente al ex presidente
Fernando Belalnde, a quien los caricaturistas de
los afios ochenta retrataban con un par de cejas
espesas que le tapaban los ojos y encima de una
nube, {acaso podrian resultar una premoniciéon?



Un presidente que no prioriza las demandas ciuda-
danas mas importantes se hace rapidamente im-
popular y dificilmente puede llegar a plasmar idea-
les de corte republicano, tan necesarios en nuestra
sociedad.

Otra disonancia inquietante, dentro del primer
mensaje a la nacion del presidente Kuczynski,
estuvo en relacion con la dimension politica. A
partir de la segunda vuelta ha sido comun escu-
char que el mayor problema del gobierno estara
en el dmbito parlamentario. Sin embargo, se le
ha prestado poca atencién al dmbito subnacio-
nal, en el cual existen una serie de demandas di-
seminadas por todo el territorio que aun esperan
solucionarse. Pese a esta problematica latente y al

“Las artes (...) seran junto con el deporte y la educacién civica materia obligatoria y promovida por el Estado”
(Primer Mensaje a la Nacion, Presidente Pedro Pablo Kuczynski, 28 de julio 2016)

afan innovador de la nueva gestién, el presidente
no ha configurado una propuesta sostenible en
el tiempo para relacionarse con la sociedad fue-
ra de la capital, que es donde probablemente se
encuentre la verdadera oposiciéon a su gobierno.
En su alocucién del 28 de julio expresd que bus-
cara impulsar la inversién privada para generar
un mayor crecimiento econémico que le permita
combatir la desigualdad y que, en caso esta se
vea rechazada, ird a las zonas en conflicto para
convencer a las comunidades que acepten. Pese
a esa intencién, lo cierto es que sin una férmu-
la institucionalizada para enfrentar las legitimas
demandas ciudadanas dificilmente se podran fi-
nanciar los proyectos de infraestructura y los au-
mentos de sueldos que anuncié. Un escenario de

permanente conflictividad social también podria
diezmar la confianza en su administracion y, con
ello, el proposito republicano que la anima.

Los problemas en la definicién de los asuntos prio-
ritarios del pais no serian un problema exclusivo del
actual presidente. Las anteriores gestiones enfoca-
ron gran parte de sus esfuerzos en el crecimiento
econdmico y la promocion de la inversién privada
frente a otras problematicas que afectaban severa-
mente a los peruanos en su dia a dia, como la cre-
ciente inseguridad ciudadana. Asimismo, todas se
manejaron bajo la premisa que la politica se reduce
al ambito parlamentario y que a los
ciudadanos que viven fuera de Lima
habia que convencerlos hablandoles
bonito y ofreciéndoles un paquete
de obras pese al permanente des-
contento social que tuvieron que
enfrentar. A partir de ahf es posible
pensar que la actual gestion, mas
alla de las formas, no representa-
rla una ruptura significativa y, con
ello, un nuevo comienzo, sino una
continuidad con los anteriores go-
biernos. Esta continuidad también
se evidencio con algunas menciones
explicitas que se hicieron a lo largo
del mensaje presidencial.

Aungue el presidente fue muy en-
fatico en que buscaria la unién de
todos los peruanos y que respetaba las distintas
posiciones politicas, en un momento invocd a po-
nerle fin a lo que llam¢é “discusiones ideoldgicas”.
La referencia a las ideologias permite conocer que
Kuczynski piensa que los actores politicos no es-
tan guiados por demandas legitimas sino por ideas
gue no se condicen con la realidad. Este razona-
miento, ademas de demostrar un conocimiento
incompleto, por decir lo menos, de la complejidad
del pais, podria devenir en antidemocratico, dado
que desconoce la legitimidad de los oponentes. De
hecho, en base a ese razonamiento se sustentaron
acciones de fuerza como las sucedidas en el llama-

»

También llamo la
atencion la mencion
de problematicas
como la desigualdad proteja el interés general frente
entre hombres y
mujeres, el racismo
y la homofobia,
contra las que se
comprometio a
luchar.
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do “Baguazo” durante el gobierno de Alan Garcia,
o0 en las jornadas de protesta contra la mineria en
Cajamarca durante el gobierno de Ollanta Humala.

En su primera alocucion, el presidente también
hizo mencién a la eliminacién de las “trabas bu-
rocraticas”. A lo largo del ultimo quinquenio, ini-
ciativas como la consulta previa o la imposicion
de estdndares ambientales mas rigurosos fueron
consideradas por una serie de comentaristas y
economistas como un desincentivo a la inversion
privada, pese a que muchas de ellas fueron, en
realidad, versiones mas laxas de las que original-
mente se habian proyectado con
el fin de no espantar a las inver-
siones. Asi, aunque dej6 en claro
que respetaria en ultimo término
las decisiones de las poblaciones y
las normas ambientales vigentes,
al considerar que medidas que
empoderan al Estado para que

a intereses particulares son algo
negativo, el mandatario queda ali-
neado a lo que ha sido el sentido
comun dentro de los ultimos go-
biernos, en los que el interés de los
inversionistas ha pesado mas que,
o se ha forzado mimetizar con, el
interés general.

Dificilmente el sentido de un go-
bierno puede deducirse por completo a través
de un mensaje inaugural. Normalmente, los go-
bernantes enfrentan situaciones que los llevan a
variar su discurso inicial como una manera de so-
brevivir politicamente. Asimismo, a diferencia de
los afos anteriores hoy parecen existir sectores de
la sociedad mucho mas comprometidos con sacar
al pais del continuismo inercial en el que se ha
movido en los Ultimos 15 afos. Asi, aunque hay
indicios para pensar que los proximos afos seran
mas de lo mismo, la pregunta por si el periodo
presidencial que ha empezado constituye un nue-
vo comienzo, aun queda abierta.«"
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Efrain Gonzales de Olarte
Pontificia Universidad Catdlica del Pert - PUCP

CONDICIONES
PARA UNA BUENA

SCENTRALIZACION

s un hecho que la descentralizacién guberna-

mental se frené desde el gobierno de Alan Gar-

cfa, y aun mas en el de Ollanta Humala, hasta

el punto de generar un consenso sobre la “re-
centralizacion” del proceso; es decir, que las principa-
les decisiones de asignacion de recursos publicos se
toman en el Ministerio de Economia antes que en las
regiones o en las municipalidades. Lo cierto es que casi
todos los ministros de economia han desconfiado en
la descentralizacién como mecanismo institucional de
politica econdmica y de desarrollo, pues temen que las
cuentas macroecondmicas se desequilibren; ademas,
han recibido una gran ayuda de las variadas experien-
cias de corrupcion observadas en varias regiones para
pensar asi.

Hoy, pasadas las elecciones y dadas las conversacio-
nes que han tenido los gobernadores regionales con el
presidente electo -tomando en cuenta su propuesta de
crear un Ministerio de la Descentralizaciéon-, el tema ha
vuelto a la agenda. Todo parece indicar que hay volun-
tad politica para retomar el proceso, con la esperanza
que pueda ayudar a mejorar la asignacion del gasto
corriente y de inversion en funciéon de las necesidades
regionales y locales.

Lo que hasta ahora no tenemos es una evaluacién de
los efectos de la descentralizacién en tres campos: (1)
La asignacion del gasto corriente, {es mas eficiente y
redistributivo que antes? (2) La ejecucién de las inver-
siones ¢ha sido mas eficaz y ha mejorado las condicio-
nes para el crecimiento de las regiones? (3) ¢La descen-

tralizacién puede ser una palanca para el desarrollo
territorial o sélo es una reforma institucional? Al no
contar con estas evaluaciones es normal pensar que
la descentralizacién sea un proceso que se ha hecho
a tientas por falta de informacién y planificacion, y
relanzarlo con esta informacién limitada y un pobre
balance de lo avanzado, no asegura el alcanzar sus
objetivos.

La idea de fondo de la descentralizacion era que, al
cambiar los sistemas de identificacion de prioridades
de desarrollo, el sistema de decisiones de asigna-
cién, ejecucién y supervision -en los gobiernos loca-
les y regionales- tendria un efecto en inversiones en
infraestructura mas eficaces para el desarrollo de las
actividades econémicas territoriales, en una mejora
de la educacién para la producciéon en cada region,
en una mayor actividad tecnolégica y de innovacion
en las universidades de las diferentes ciudades. No
sabemos cuanto se ha avanzado en las distintas re-
giones sobre estos temas.

La otra cara de la medalla, en el proceso de des-
centralizacion, ha sido el proceso politico y social
desencadenado por la aplicacién de la ley de la des-
centralizacion. Por un lado, ha obligado a generar
organizaciones politicas para participar en las elec-
ciones de los distintos gobiernos municipales y re-
gionales; es decir, ha generado una dindmica socio-
politica en todc el territorio nacional, con el gran
defecto de la atomizacién de estas organizaciones,
que ha generado una competencia descarnada por

Foto: CCAIJO
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¥ La desco
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Produccién de derivados lacteos en la Regidn Cusco, promovido por la Asociacion Jesus Obrero - CCALJO

. Pobreza y extrema pobreza: especial-

mente en el espacio rural.

. Corrupcion: a nivel de gobierno regio-

nal y local.

. Inseguridad publica: por la corrup-

cion del sistema judicial y la policia.

. Desarticulacion vial: entre la ciudad

del Cusco (principal mercado regional)
y las zonas de produccién agropecuaria
(comunidades campesinas).

. Ausencia de nuevos liderazgos: poli-

ticos y sociales.

. Necesidad de ampliar y/o mejorar

las capacidades: productivas, de ges-
tién, innovacion, participacion, organi-
zacion, reflexion, y toma de decisiones.

Fuente: CIPCA, CEOP llo, CCAIJO (Centros Sociales jesuitas)

1.

2.
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UNOS DESAFIOS DE LAS REGIONES

Region desértica: valles estrechos y
area andina accidentada y atrasada.

Mineria no masifica el empleo: impacta
el medio ambiente y con poca integra-
cién a las Mypes. El Canon disminuye
por caida del precio de minerales.

. Disminucién del empleo.

. Construir espacios de concertacién.

. Mejorar uso del recurso publico.

. Aplicacion de la responsabilidad so-

cial con las grandes empresas.

. Equidad de género.
. Atencién de la salud y educacion.

1. Crecimiento desequilibrado: mode

rnidad en la mediana y gran agricultura
y débil desarrollo de la pequena agricul-
tura.

. Persistencia de la pobreza rural: el

75% de distritos (49) presentan una
incidencia por encima del promedio re-
gional.

. Brechas territoriales: existen distritos

de sierra con niveles por debajo del pro-
medio regional.

. Salud infantil precaria: en 2015 la

desnutricién en nifos de 0 a 5 afos fue
23.4%, mientras que 27 distritos tienen
desnutricién mayor al promedio regio-
nal.

. Desarticulada gestion territorial del

desarrollo.
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»

tan prometedora (...) sea capaz de convocar
al empresariado y a la sociedad civil para

Feria regional de colegios secundarios en la Regién Moquegua, organizado por Centro de
Educacién, Organizacion y Promocion del desarrollo - CEOP llo

N
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Como se hace para que una reforma

conjuntamente promover procesos de

desarrollo y democratizacion local y regional.

10

controlar el gobierno local o regional y, sobre todo
sus recursos presupuestales. Esto ha conducido
a una perversion de la participacién politica, cuyo
peor resultado han sido las centenas de problemas
de corrupcion y de malversacién de fondos publi-
cos. Todo esto en ausencia de una ética politica y de
una moral publica, debido a la ausencia de verdade-
ros partidos politicos.

Por otro lado, la descentralizacion ha generado un
proceso de aprendizaje para gobernar que no ha
sido acompanado de una efectiva descentralizacion
administrativa para apoyar a los gobiernos electos

en los procesos de gestién, de gestacion de proyec-
tos de inversion y en las ejecuciones presupuestales.
Ademas, en cada cambio de gobierno ha habido
una rotacién del personal administrativo que ha in-
cidido en la eficiencia y eficacia de los gobiernos.
Esto es debido basicamente a dos factores: la falta
de una ley sobre la carrera publica y a la tendencia
de los gobernantes a colocar a sus partidarios y pa-
rientes en los puestos publicos, lo que no favorece el
desempefo de los gobiernos descentralizados.

Frente a este panorama, al mismo tiempo poco cla-
ro y tan enmarafado, la cuestion es como se vuelve
a la senda de la descentralizacién y como se hace
para que una reforma tan prometedora para trans-
formar los estilos de gobierno y para construir una
plataforma publica, sea capaz de convocar al em-
presariado y a la sociedad civil para conjuntamente
promover procesos de desarrollo y democratizacion
local y regional. Este es el gran desafio del gobierno
de Peruanos Por el Kambio.

Nos parece que la principal via para retornar a la
senda descentralista es a partir de ciertas politicas
publicas, tanto econdmicas como institucionales.
En nuestro criterio hay dos vias, o quizas tres, de
relanzamiento. La primera es a través de politicas
de gasto y sectoriales, la segunda es a través de re-

Creacion de viveros comunales en Canchaque
(Piura) para potenciar capacidades productivas,
asesorados por el Centro de Investigacion y
Promocién del Campesinado (CIPCA).
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ajustes institucionales v, la tercera, a través de una
combinacion de ambas.

‘La idea de la descentralizacion era ((
que, al cambiar el sistema de decisiones

de asignacion, ejecucion y supervision,
tendria un efecto en inversiones en
infraestructura mas eficaces para el

desarrollo de las actividades economicas

territoriales”.

La primera es la via fiscal -mejora de los mecanis-
mos de asignacién del gasto corriente y de inversion
y mejora de su calidad— que debe ir acompafada
de politicas sectoriales que orienten el esfuerzo fis-
cal hacia los sectores o factores productivos que
promoverian el desarrollo regional o local. Aqui el
problema es ¢qué modelo de desarrollo regional se
quiere promover? Hasta ahora el modelo que ha ge-
nerado el neoliberalismo a la peruana (mucho mer-
cado y poco Estado) es el primario exportador y de
servicios (PESER) que se replica en la mayor parte
de regiones, a excepcion de algunas que son mas
de transformacion productiva. En estas Ultimas, el
crecimiento es mayor y mas redistributivo, por ejem-
plo Lima, La Libertad o Arequipa son regiones que
de alguna manera han promovido politicas de di-
versificacion sectorial. Estoy convencido que la for-
mula para generar “desarrollo territorial con equi-
dad social” es cuando la descentralizacion estatal
genera desconcentracién econdmica, y ello sélo se
logra si las politicas del gasto e inversion publica se
concentran en apoyar aquellos sectores con mayo-
res potencialidades productivas en cada regién y/o
aquellos que generen un proceso de innovacion y
cambios tecnoldgicos para promover nuevos secto-
res productivos.

La segunda via es la institucional. La creacion de
un ministerio es la alternativa propuesta por el go-
bierno de PPK como medio para asignar mejor y
mas rapido los recursos publicos. Se trata de una
propuesta de ajuste institucional, que parte de la

11
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idea que la descentralizacién no estd funcionan-
do porque hay demasiada traba a los procesos de
inversiéon, demasiados trémites o demasiada buro-
cracia; adicionalmente, hay una falta de coordina-
cion entre los cuatro niveles de gobierno existentes.
Sin embargo, crear un ministerio en el gobierno
central para descentralizar, no sélo es una contra-
diccién, si no que puede ser interpretada como
una reconcentracion para descentralizar, lo que
llevaria a una conduccién centralista del proceso
desde de Lima. En nuestro criterio, bastaria con
hacer dos cosas: reactivar el Consejo Nacional de
la Descentralizacion (CND) quizés incorporando
algunos mecanismos de coordinacion con el MEF
e incorporar la Asamblea Nacional de Regiones y

de Municipalidades como un organismo colegia-
do con representacion en el Consejo de Ministros.
Obviamente, la esencia de esta via es que el pro-
blema de la actual descentralizacion es la falta de
coordinacién, la asimetria de la informacidn entre
niveles de gobierno y las trabas burocraticas para
la inversién publica.

Creo que lo adecuado es la combinacion de ambas
vias, lo cual se deberia plasmar en una “politica de
descentralizacién para la desconcentraciéon econé-
mica”, que deberfa integrar una politica fiscal, una
politica sectorial-regional y un sistema de coordina-
cion institucional de estas politicas entre los cuatro
niveles de gobierno existentes. ="
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Andrea Roman
Instituto de Estudios Peruanos - IEP

LA RESPONSABILIDAD

ES COLECTIVA:
somttmocns BECA 18

APORTE DE LOS CENTROS SOCIALES JESUITAS EN EL DESARROLLO DE SUS ZONAS DE TRABAJO
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CCAlO
(Cusco)

Formacion y capacitacion técnica
en gestion: cuidado del medioam-
biente, organizacién y liderazgo de
adultos y jovenes, varones y mujeres.

Capacitacion en la validacion de
innovaciones tecnologicas en el
sector agrario y agroindustrial
rural: en el desarrollo de estrategias
y metodologias de extensién agraria
y de apoyo a los emprendimientos
rurales.

Formacioén, capacitaciéon y acom-
panamiento a organizaciones lo-
cales y sus representantes en su re-
lacionamiento con las instancias del
Estado local y regional, de manera
que sus intereses sean tomados en
cuenta en el momento de la toma de
decisiones.

Asociacion Jesus Obrero - CCAI-
JO: Entidad de servicio y acompana-
miento a la poblacion de la provincia
de Quispicanchi y de la regién de

Cusco, fundado en 1971. Tiene como
lineas de accién el desarrollo rural, la
produccién agraria, la educacion in-
tercultural y la gobernabilidad.

CEOP llo
(Moquegua)

En lo social: ejecucion de proyectos
educativos promoviendo la media-
cion estudiantil, en instituciones pu-
blicas.

Asi como prevencién de la violencia
y la superacién de la agresién contra
los ninos y nifas.

En lo politico: convocatoria a lide-
res de la sociedad civil y autoridades
para consolidar la gobernabilidad,
concertando y respondiendo a planes
estratégicos.

En lo econdmico: acompanamien-
to a actores empresariales, publicos
e institucionales para construir politi-
cas publicas de inclusién con inciden-
cia en las microempresas.

Centro de Educaciéon, Organiza-
cion y Promocion del Desarrollo
- CEOP llo: Fundado en 1976 en la
regién Moquegua. Impulsa proyec-
tos en gobernabilidad regional, pro-
mocién del sector microempresarial
y del desarrollo econémico local, la
educacién ciudadana e intercultural y

CIPCA
(Piura)

En los distritos rurales: promocion
de actores locales y su implicancia
en la implementacién concertada de
politicas de educacién, atencién de la
primera infancia y al desarrollo eco-
némico local.

Promocién del desarrollo de la agri-
cultura, fortaleciendo la asociatividad
y competitividad de pequefios pro-
ductores/as en cacao y banano, para
su incursion en el mercado y mejora-
miento de sus ingresos.

En el nivel regional: promocién de
espacios de concertacién para la inci-
dencia en politicas publicas y la pro-
duccién y difusion de informacion y
conocimiento.

Centro de Investigacion y Pro-
mociéon del Campesinado - CIP-
CA: Creado en el aflo 1972 en Piura.
Implementa proyectos orientados al
desarrollo econémico rural, desarro-
llo productivo agrario, investigacién y
gobernabilidad regional (educacién y
participacion ciudadana).

Los becarios vienen de distintas regiones del pais, con diferentes niveles académicos, con diversas costumbres e
identidades, y se tienen que insertar en entornos que no necesariamente estan preparados para recibirlos.

la sana convivencia escolar.

i bien el Perd ha hecho
importantes avances en
términos de reduccién
de la pobreza en la ul-
tima década’, la desigualdad

1 Comisidon Econdémica para América La-
tina y el Caribe. E/ Panorama Social de
América Latina, 2015. Santiago de Chile:
CEPAL. 2015

social continta siendo un pro-
blema que ha vuelto a tomar
importancia en los circulos de
debate académico y de poli-
ticas publicas. Efectivamente,
hay desigualdades que no des-
aparecen con el crecimiento
econémico y que son dificiles

de erradicar?. Esta situacién ha
planteado un reto para el Es-
tado, que se ha visto en la ne-
cesidad de asumir esta tarea

2 MORA SALAS, M., J. P. PEREZ SAINZ, & F
CORTES. Desigualdad Social en América
Latina. Viejos Problemas, Nuevos Deba-
tes. San José: Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO). 2005
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para poder continuar crecien-
do como pals y para saldar una
deuda histérica con un gran
sector de la poblacién peruana
gue siente que vive en un pais
profundamente desigual®.

Ante esta situacion, el gobier-
no de Humala hizo una apuesta
por crear y redisefar progra-
mas sociales que contribuyan
a reducir las desigualdades vy
promuevan una inclusién social
efectiva. Este viraje hacia un Es-
tado con mayor presencia en lo
social se ha hecho sobre la base
del conocimiento técnico pro-
ducido por expertos, quienes
han hallado una importante y
reciproca relacién entre la edu-
cacién superior y la pobreza en
el Pert*. Las investigaciones se-
fialan que las barreras sociales y
econémicas que miles de jéve-
nes deben enfrentar al intentar
acceder, permanecer y culminar
la educacién superior, les impi-
den salir de la exclusion.

Estas brechas no solo son econé-
micas, sino que se mezclan con
otro tipo de barreras (sociales y
culturales) que hacen que la ex-

3 ARAGON, J., M. CRUZ, C. DE BELAUN-
DE, M. EGUREN, N. GONZALEZ & A. RO-
MAN. La ciudadania desde la escuela: vi-
vir en el Perd. Lima: Instituto de Estudios
Peruanos. 2016

4 BENAVIDES, M. “"Educacion y estructura
social en el Perl: Un estudio acerca del
acceso a la educacién superior y la mo-
vilidad intergeneracional en una muestra
de trabajadores urbanos”. En ARREGUI,
P, M. BENAVIDES, S. CUETO, B. HUNT, J.
SAAVEDRA & W. SECADA, (Es posible
mejorar la educaciéon peruana?: Eviden-
cias y posibilidades (pp. 125-146). Lima:
Grupo de Andlisis para el Desarrollo.
2004
CASTRO, J., G. YAMADA & O. ARIAS.
Higher Education Decisions in Peru: On
the Role of Financial Constraints, Skills,
and Family Background. Lima: Centro de
Investigacion de la Universidad del Paci-
fico. 2011

)) El hecho de que los becarios no
deserten del programa no significa que estos
no experimentan la frustracion, el miedo, la
exclusion o la discriminacion.

periencia de estos jovenes en la
educacién superior sea, muchas
veces, incémoda, frustrante y
dolorosa. Les cuesta identificarse
con sus pares o docentes, o son
discriminados por su forma de
hablar el castellano o de vestir®.
En ese sentido, el sistema edu-
cativo peruano no esta exento
de las dindmicas de poder y ex-
clusién que son tipicas de la for-
ma como nos relacionamos los
peruanos, y la educacién juega
su papel socializando a los indi-
viduos y recordandoles, frecuen-
temente, cual es su posicion en
la sociedad®.

Reconociendo la complejidad
del problema educativo, y con
el proposito de ayudar a cerrar
estas brechas, en el afio 2011 se
creé el programa Beca 18’. Me-
diante sus dos enfoques prin-
cipales, desarrollo humano vy
capital humano, Beca 18 busca
asegurar que jévenes académi-
camente aptos y con potencial,

5 ZAVALA, V. & G. CORDOVA. Decir y ca-
llar. Lenguaje, equidad y poder en la Uni-
versidad peruana. Lima: Fondo Editorial
de la Pontificia Universidad Catdlica del
Pert. 2010

6 BOURDIEU, P. & y J. PASSERON. Los
Herederos. Los estudiantes y la cultura.
Buenos Aires: Siglo veintiuno editores.
2003 |

7 BELTRAN, A, J. CASTRO & G. YAMADA.
Casos de estudio sobre oportunidades
para programas de crédito educativo
expandidos: Pery. Lima: Centro de Inves-
tigacion de la Universidad del Pacifico.
2008

pertenecientes a hogares po-
bres o pobres extremos de todo
el pafs, tengan la oportunidad
de acceder a una educacion su-
perior de calidad y culminarla a
tiempo, para asf salir de la po-
breza y contribuir al bienestar y
desarrollo de su familia, comu-
nidad o region. De esta forma,
el programa no solo financia
los estudios, sino que también
cubre una serie de costos in-
directos de la educacién, tales
como alojamiento, comida, li-
bros o fotocopias, entre otros.
A diferencia de otros programas
de becas que lo han precedido,
Beca 18 se enfoca tanto en el
acceso como en la culminacién
de los estudios; lo que ha hecho
que su tasa de desercion sea
de cerca del 5%, bastante baja
para la magnitud de un progra-
ma como estes,

Si bien Beca 18 ha permitido,
hasta el dia de hoy, que mas de
45,000 jovenes tengan la opor-
tunidad de estudiar en una uni-
versidad o instituto técnico®, el
programa tiene que lidiar con

8 ARAMBURU, C., D. NUNEZ & J. MAR-
TINEZ. Motivaciones de los postulantes
seleccionados e ingresantes de Beca 18
que deciden no sequir la beca. Lima:
Programa Nacional de Becas y Créditos
Educativos. 2015

9 PRONABEC. Memoria Institucional del
Programa Nacional de Becas y Crédito
Educativo 2012 — 2015. Lima: Programa
Nacional de Becas y Crédito Educativo.
2016
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El Programa promueve el acceso y la culminacién de los estudios superiores de los estudiantes, por lo que la tasa
de desercién de los mismos es bastante baja.

diversas dificultades, incluyendo
las nuevas dindmicas que se dan
dentro de las propias institucio-
nes educativas que reciben estu-
diantes anualmente. Los becarios
vienen de distintas regiones del
pais, con diferentes niveles aca-
démicos y conocimientos, con
diversas costumbres e identida-
des, y se tienen que insertar en
entornos que no necesariamente
estan preparados para recibirlos
y, al mismo tiempo, lidiar con
las complicaciones y dificultades
del Estado en su experiencia de

postulacion y permanencia en el
programa'®.

Para los becarios, la experien-
cia de inserciéon y permanencia
en la educacion superior est
marcada por una serie de rela-

10 COTLER, J., A. ROMAN, A. & P. SOSA.
Educacién Superior e Inclusién Social:
Un estudio cualitativo de los becarios
del programa Beca 18. Lima: Programa
Nacional de Becas y Crédito Educativo.
2016
MCCOY, E., A. ROMAN & F. VILLEGAS.
¢Sujetos o agentes de movilidad social?
El caso de los y las becarias de Beca 18.
Trabajo Final para el curso de Desigual-
dad Social, Pobreza y Desarrollo Huma-
no. Lima: Pontificia Universidad Catélica
del Pert. 2014

ciones dicotémicas''. En primer
lugar, mantienen una relacién
de mutua desconfianza con el
Estado. Por un lado, las accio-
nes del programa parecen estar
mas orientadas a prevenir el en-
gano de los postulantes que a
facilitar su insercién educativa.
La demora en entregar la prime-
ra subvenciéon o el control de las
actividades diarias denota cierta

11 ROMAN ALFARO, A. Trayendo de vuelta
al individuo: Los soportes externos en el
proceso de insercion y permanencia en
la educacion superior de los becarios y
becarias de Beca 18. Tesis para optar el
grado de Magister en sociologia. Lima:
Pontificia Universidad Catdlica del Perd.
2016
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suspicacia con respecto a las ca-
pacidades y responsabilidades
de los jévenes. Por otro lado, los
cambios constantes de las faci-
lidades y gestores del programa
generan una sensacién de vul-
nerabilidad e inestabilidad entre
los jévenes, que se convierte en
desconfianza hacia el Estado.
Asi, los becarios terminan cues-
tionando la propia capacidad
del programa y aprenden, en
el proceso, a negociar con este;
es decir, aprenden a temprana
edad a relacionarse con el Esta-
do peruano.

En segundo lugar, las experien-
cias de discriminacion y exclu-
sion explicitas e internalizadas
dentro de las instituciones edu-
cativas hacen que la relacién con
las universidades o institutos
sean contradictorias. Varios de
los becarios tienen experiencias
en las que son discriminados, es-
pecialmente cuando se pone al
descubierto su condicion como
estudiantes del programa. No
obstante, en un pais donde el
discurso de la diversidad es lo
politicamente correcto, las ex-
clusiones internalizadas, explica-
das por los becarios como dife-
rencias de “personalidad”, son
las mas prevalentes. Los becarios
se sienten y se saben distintos al
resto. Si bien se percatan de que
muchos de los estereotipos que
tienen sobre los otros estudian-
tes no son tan reales, igual pre-
fieren mantener su condicion de
becarios en secreto y son cons-
cientes de que estan en un lugar

)) Las instituciones educativas, en el
marco de la nueva Ley Universitaria, deben
comprarse el pleito y asumir el compromiso
ético que significa tener becarios de Beca 18 en

donde personas como ellos no
pueden ingresar asi no mas.

Finalmente, ante estas condi-
ciones que aparentan ser ad-
versas, los becarios utilizan una
serie de soportes que les permi-
ten desenvolverse y vivir el dia a
dia. La familia, otros becarios vy,
en menor medida, sus amigos
de la universidad o instituto se
convierten en el sostén que les
permite continuar. Asimismo,
los becarios pasan mucho tiem-
po solos y su nivel de autonomia
e independencia les permiten
racionalizar las dificultades y
sobrepasarlas. Sin embargo, los
problemas siguen ahi y no todos
tienen las mismas herramientas
para pasar esta prueba.

En efecto, el programa y las ins-
tituciones educativas enfrentan
una serie de problemas que ne-
cesitan ser atendidos para mejo-
rar la experiencia educativa de los
becarios. El hecho de que los be-
carios no deserten del programa
no significa que estos no experi-
mentan la frustracion, el miedo,
la exclusién o la discriminacion.
Los programas sociales como
Beca 18 tienen la responsabili-

la comunidad educativa.

dad, y la posibilidad, de mejorar
las relaciones entre el Estado y
la ciudadania, y abrir espacios,
donde no los habia antes, para
la reforzar la cohesion social y la
confianza interpersonal. Beca 18
no es solo una oportunidad para
sacar de la pobreza econdmica a
miles de familias, sino también
una ocasion para deconstruir las
relaciones que permiten que la
exclusién social se mantenga.

Beca 18 es una politica social
necesaria para un pais con des-
igualdades multiples y persisten-
tes como el Peru', cuyos ciu-
dadanos tienen una confianza
significativa en el valor e impor-
tancia de la educacion. La tarea
es dificil y no es solo la responsa-
bilidad del Estado. Las institucio-
nes educativas, en el marco de
la nueva Ley Universitaria, deben
comprarse el pleito y asumir el
compromiso ético que significa
tener becarios de Beca 18 en la
comunidad educativa; entender
lo que viven los becarios diaria-
mente es tan solo el punto de
partida. "

12 TILLY, C. La desigualdad persistente. Bue-
nos Aires: Manantial. 2000
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Rosario Valdeavellano, RSCJ
Consejo Nacional de Educacidn
Fe y Alegria

Desafios de la Educacion en las

ZONAS RURAEES

Aclararnos conceptualmente

Nos conviene recordar que lo agrario no agota el
tema rural, que es muy amplio, complejo y diverso.
La vida rural esta atravesada por las mismas dimen-
siones de la no rural, pero con formas de organi-
zacion, ritmos, expresiones culturales, necesidades,
carencias y potencialidades diferentes. Tampoco hay
que reducir la ruralidad a lo tradicional.

Dentro de la sociedad peruana en procesos particu-
lares de transformacion, la ruralidad es muy diferen-
ciada de acuerdo a los territorios y es la territorialidad

Y EL APORTE DE

ALEGRIA

un concepto cada vez mas expresivo para enriquecer
permanentemente el tema del desarrollo humano
integral y sostenible, marco en que se ubica la edu-
cacion. Este paradigma que se viene profundizando
desde los afos 90" nos enfatiza que son las perso-
nas la principal riqueza de los pueblos y no el creci-
miento econdmico o el incremento de los bienes. Se
trata de ampliar sus oportunidades que les permitan
producir y crear —desplegando a la vez sus capacida-
des- para una vida digna y feliz.

1 Informes Anuales del PNUD.
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Por otra parte, hay que sefalar también que se ha pro-
ducido una acelerada “desruralizacién” por la creciente
expansion urbana o por el cambio de lo rural agrope-
cuario a la ocupacién de sus espacios por actividades
alternativas como el “turismo verde” o la recreacién.

Por ultimo, quisiera decir que no podemos dejar de in-
teresarnos, desde la educaciéon, o sencillamente como
ciudadanos y ciudadanas, por la visién del “buen vivir”
legada por nuestros pueblos originarios, que no podre-
mos ampliar en este articulo.

{Es legitimo, entonces, hablar de educacién rural que
algunos niegan? Afirmo categdricamente que si y que,
apreciablemente, se han venido dando pasos muy luci-
dos y comprometidos -sin dejar de ser dificiles e incom-
prendidos muchas veces- desde la Direccién General de
Educacién Intercultural, Bilinglie y Rural del MINEDU.
Particularmente, hay que resaltar el enorme esfuerzo
en responder a la indispensable Educacion Intercultural
(ipara todos y todas!) y a la Educacion Bilingle?.

Con esto solo me acerco a otra dimension de la educa-
cion rural que es el tema de los derechos.

La principal razdn es ética

Mi anterior afirmacion categérica es ética y responde
a una concepcion de desarrollo humano sostenible?,
como sefnalé en el parrafo anterior. El pais tiene una
deuda secular con las mujeres y hombres del campo,
de cualquier edad. Ademas de no reconocer suficien-
temente su gravitante significatividad cultural para la
defensa y preservacion del patrimonio intangible del
Perd, nuestro centralismo bastante autoritario ha con-
centrado la toma de decisiones sobre la educacién
-tanto pedagdgicas (curriculares) como organizativas
(administracion)- con muy débil o nula participacion de
los pobladores rurales, y ha permitido que desde hace
mucho tiempo se acentlen las brechas de inequidad.
Pero se trata, ademas, de la autoestima de las personas
del campo, de su realizacibn como sujetos de ciuda-
dania plena. {Acaso es verdad que exista en nuestra
democracia la igualdad de oportunidades?

2 D.D.006-2016-MINEDU Aprueban Politica Sectorial de Educacién In-
tercultural y Educacion Cultural Bilingte.

3 Concordante plenamente con la Enciclica “Laudato Si” del Papa Fran-
cisco.

Escolares de la provincia de Quispicanchi
(Cusco) en el invernadero escolar. (Fe y Alegria
44, Andahuaylillas)

Pero hay también razones de pertinencia que exigen
una educacién rural ligada a los temas productivos
y de seguridad alimentaria o de responsabilidad
ecolégica, ademds de dimensiones socioculturales
de magnitud considerable. Los resultados del rendi-
miento escolar demuestran un elevado déficit en la
poblacién rural que se corrobora con la informacion
sobre el ausentismo, desercién o repitencia. ¢{Nos
hemos preocupado por encontrar métodos y pro-
cedimientos adaptados a la diversidad rural? ¢Han
tenido suficiente, apropiada y oportuna dotacién de
materiales y soportes didacticos? (Se ha priorizado
la seleccion de los mejores docentes? (Existieron los
programas asistenciales necesarios? ¢La supervision
ha sido funcional y proactiva? ¢Cémo evaluamos los
mas recientes cambios del MINEDU al respecto?

Los retos asumidos en Fe y Alegria

Mi lectura es que Fe y Alegria ha considerado fun-
damental “reparar” problemas estructurales arrastra-
dos y no resueltos: equidad, calidad y pertinencia.
Su apuesta por una educacion popular integral acen-
tUa la opcién preferente por los méas pobres.

La pobreza se puede reducir si se acrecienta y mejora
la oferta educativa, pero prioritariamente si se tiene

una positiva intervencion en la practica cotidiana del
aula, si las estrategias, estilos, lenguajes y lenguas de
enseflanza-aprendizaje responden a los saberes, rea-
lidades y vivencias de nifias, niflos y adolescentes que
van a la escuela. iY ello supone que vayan todos/as
los que tienen que ir! Adicionalmente, si se cumple
con el tiempo requerido y si el clima y la cultura es-
colares humanizan y contribuyen a que las personas
sean mas felices y solidarias.

Pero tan importante como el trabajo en el aula es el
trabajo en el campo. La produccién es lugar peda-
gdgico por excelencia. No solamente la chacra, sino
todo aquello que el poblador rural produce: cultivos,
tecnologias, organizacién, normas, expresiones artis-
ticas de multiples tipos, relatos, costumbres, tradicio-
nes, religiosidad.

En Fe y Alegria se ha asumido la formacién para el
trabajo como aspecto infaltable en sus instituciones
educativas del campo y la ciudad, pero es tanto mas
importante la contribucion de los campesinos vy li-

Fe y Alegria es un Movimiento Internacional de Educacion Popular dirigido a los sectores empobrecidos y a los excluidos, presente en Ame-
rica Latina, Espana y Africa. En el Peru cuenta con 50 afios de presencia brindando educacion gratuita de calidad con el apoyo del Estado y
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deres locales, pues compartir las diversas dimensiones
de la vida rural enriquece la formacién comunitaria y
democratica de las y los estudiantes. No podriamos
concebir una educacion libresca, memoristica, frontal
y, mucho menos, represiva. Cuanto mas se distancie de
la realidad cotidiana de las personas, la educacién per-
derd su sentido. El vinculo con el mundo rural vitaliza
nuestro quehacer educativo.

Tan importante como el trabajo en el aula

es el trabajo en el campo. La produccion es

lugar pedagogico por excelencia.

Hay un ultimo tema que quisiera abordar y es el de
las Instituciones de Educacién Superior. Es amplio y no
puedo extenderme, pero creo que hay una coyuntura
nacional que nos debe acicatear a evaluar nuestras ex-
periencias y a exigirnos mayor capacidad propositiva. El
mundo rural se transforma rdpidamente, decia al em-
pezar. Hoy los y las jovenes rurales requieren habilida-
des creativas e innovadoras y no solamente practicas
que los dejen nuevamente postergados. El quehacer
educativo nos obliga a procurar que cuenten con las
herramientas tecnoldgicas actuales para comprender lo
complejo de la ciencia y de la vida misma. Pero esto no
consiste en manejo de técnicas sino en formacion hu-
mana que potencie sus conocimientos y practicas para
no solo sobrevivir sino convivir en igualdad de condi-
ciones y dar mayor sentido a sus vidas iy a las nuestras!

He comprobado este compromiso y busqueda colec-
tivos e individuales en las Instituciones Educativas del
Movimiento Fe y Alegria, que he podido conocer, y en
el testimonio vivido recientemente en el Congreso de
Docentes* con motivo de los 50 afios de la llegada de
Fe y Alegria al Pert. Me siento profundamente agrade-
cida y estimulada por ello.

4 Realizado en Lima del 30 de Junio al 2 de Julio del presente afo.

diversas Congregaciones religiosas. Fe y Alegria es promovido por la Compariia de Jesus.
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Eduardo Villanueva-Mansilla
Pontificia Universidad Catdlica del Peru

AUSENCIA

Y DEBATE

EN LAS REDES SOCIALES

uestra sociedad, cada vez mas atrave-

sada de tecnologia, sufre de una dolen-

cia: la falta de didlogo, la ausencia de

deliberacién. Parecemos no tener capa-
cidades de empatia y de comprension colectiva,
porgue no buscamos entender al que piensa dis-
tinto sino simplemente afirmar nuestra posicion,
si es posible despreciando al otro.

La abundancia de tecnologia, a su vez, parece
tener que ver directamente con esta condicién.
Como aumenta nuestra conexidn con otros, sin
que venga acompahada por mayor vocacion para
aprender mas de aquello que no es directamen-
te de nuestro interés, atribuimos a la tecnologia

B 3 in

el origen de esos males. Quisiera proponer que
la tecnologia apenas acelera y agudiza una ten-
dencia social que viene de antes, y que sin duda
estaba ya ocurriendo antes que lo que ahora
llamamos comUnmente tecnologia, y que quiza
deberia recibir un epiteto més claro, fuera tan co-
mun en la vida cotidiana.

En general, es posible postular que la ausencia de
empatia en las comunicaciones digitales, como
las que realizamos en Facebook, son la continua-
cién de la llamada Espiral del silencio’, la tenden-

1 https://es.wikipedia.org/wiki/Espiral_del silencio. Incluye refe-
rencias a las obras originales y a discusiones académicas sobre el
tema.

cia que presentan los individuos a reprimir sus
opiniones cuando estiman que la mayoria no las
comparte. Aunque desarrollada en la era de la co-
municacién masiva, como la televisién, la Espiral
del silencio sistematiza la nociéon intuitiva que es
dificil sobreponerse a la mayoria y, por ende, que
es complicado lograr proponer explicaciones al-
ternativas o, al menos, promover el dialogo sobre
temas complejos. Sin duda, cuando existen rela-
tivamente pocos espacios para expresion de ideas
(como hace unas tres décadas con unas cuantas
estaciones televisivas, radios de entretenimiento
y diarios ideologizados) hay poco lugar para que
una persona pueda manifestar puntos de vista
distintos.

La personalizacién de la experiencia tecnolégica
que vivimos en la actualidad ha cambiado pro-
fundamente nuestra manera de comunicarnos,
pero no necesariamente el problema de la una-
nimidad de puntos de vista. Tenemos muchos
mas canales, y ciertamente es mas facil encon-
trar personas que piensen como nosotros. Pero
las opiniones enfrentan menos oportunidades de
debate precisamente porque buscamos esos es-
pacios de unanimidad. La controversia parece ser
poco atractiva y queremos mas bien escuchar a
aquellos que nos permitan sentirnos comodos en
nuestras certezas.

Espacios como Facebook son precisos para eso.
Aunque se le suele llamar “red social”, es en rea-
lidad un medio social, es decir un medio de co-
municacion construido a partir de las interaccio-
nes de sus usuarios, por oposicién a otros medios
donde el contenido es uno solo y lo importante es
la cantidad de personas que lo reciben. El muro
de cada usuario de Facebook es distinto a cual-
quier otro porque es reflejo de sus interacciones
sociales, de eso que la sociologia llama “la red so-
cial”, es decir el conjunto de conexiones que cada
persona construye a lo largo de su vida, con el fin
de funcionar, vivir, comunicarse y sentir.

La red social de cada persona se manifiesta a tra-
vés de un medio como Facebook a través de su
lista de contactos, de la intensidad de los mismos,
y de las interacciones que se producen. Es com-
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pletamente natural que las personas con las que
gueremos interactuar mas sean aquellas con las
gue estamos de acuerdo: nos sentimos comodos
y Seguros en una conversacion, pero no tanto en
un debate.

El costo de esto es que la confianza se traduce en
un ambiente mas coloquial, donde es facil optar
por un lenguaje aparentemente casual, sin el mis-
mo cuidado con el que nos expresariamos delante
de extrafos; es l6gico, puesto que esa red social
no estd hecha de extrafnos, sino todo lo contrario.
Somos parte de un circulo en donde la facilidad
de expresion, aunada a multiples mecanismos
para expresarnos mas alld de las palabras, ter-
mina haciéndonos sentir no solo cémodos, sino
duenos de la situacion. Una forma de intimidad
parece construirse en donde ademas de estar en-
tre amigos, no hay testigos o extrafios: podemos
decir lo que pensamos sin los filtros habitualmen-
te presentes en la vida social convencional.

)) Tenemos muchos mas canales, y
clertamente es mas facil encontrar personas
que piensen como nosotros. Pero las
opiniones enfrentan menos oportunidades
de debate precisamente porque buscamos
esos espacios de unanimidad.

Las recientes elecciones presidenciales son un
buen ejemplo de esta tendencia. Como parte de
un proyecto de investigacién bajo el auspicio del
Vicerrectorado de Investigacion de la PUCP, he-
mos revisado el uso de Facebook por las candida-
turas presidenciales con mayor votacién. Aparte
de la informacion propiamente politica, es posible
considerar la manera como las personas aprove-
chan esos espacios para expresar sus puntos de
vista, e incluso para proponer conversaciones, en
los pocos casos que lo hacen.

El patrén habitual es la manifestacion de agrado o

desagrado, sin mayor argumentaciéon a favor o en
contra, apenas reforzadas con expresiones retori-
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la manifestacion de
agrado o desagrado, sin
mayor argumentacion a
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favor o en contra.

A,

cas por lo general coloquiales. Abunda también
la expresion mediante imagenes, lo que genéri-
camente se conoce como “memes”, que redne a
toda una serie de posibilidades de combinacion
de imagen con texto para expresar ideas simples
de manera directa. En pocos casos hay algun pe-
dido de elaboracién de ideas, una demanda por
didlogo. El entorno se presta para la reafirmacion
de posiciones y, ciertamente, para la busqueda de
la aprobacion, tanto del que origina la comunica-
cion mediante un post (el candidato, o el equipo
del candidato) como de los demés participantes.

Un ejemplo simple, tomado de la pagina de Face-
book de un candidato: luego de un post con in-
formacién sumamente genérica, un comentarista
que firma como “Benito Ewok” manifiesta que,
al igual que todos los demas ‘ewoks’, expresa su
apoyo al candidato; y le pide que se comprometa
con el futuro de todos los ‘ewoks’ del Peru. Lo
refuerza con la fotografia de un ‘ewok’.

La campafa responde agradeciendo por el apoyo
y le asegura que puede contar con el candidato,
asi, en términos genéricos. Multiples manifesta-
ciones de agrado, risa y diversion siguen al co-
mentario original, incluyendo ‘emojis’ de aplau-
sos por la “trolleada”, es decir, por hacer que
alguien caiga en una broma sin darse cuenta.

(Aclaracion: los ‘ewoks’ son personajes ficticios
en la pelicula de ciencia ficcién El Imperio Contra-

G

Www.microjuris.com

Foto:

ataca, osos de peluches antropomorfizados que
viven en pequenos campamentos en medio de
bosques).

Ni la respuesta de la campana, ni la actitud de
los participantes, permite ser optimista sobre este
tipo de espacios. Una broma, hasta cierto punto
inocente, pero sin duda una senal de la utilidad
de los espacios digitales. Por conveniencia, o fal-
ta de tino, no se busca convertirlos en espacios
deliberativos o de debate, sino que se los trata
con condescendencia, como los lectores tratan al
espacio: no puede ser en serio, solo sirve para di-
vertirse, o para indignarse o congratularse de su
propia certeza.

El resultado es una plétora de espirales del si-
lencio. Buscar crear debates requiere entonces
vocacién de didlogo; pero lo digital es, cada vez
mas, un espacio de confort para los usuarios y
de marketing para los que controlan el trafico,
desde la misma empresa detras del servicio has-
ta los que lo usan para fines politicos o comer-
ciales. Lograr algo distinto requiere liderazgo,
pero no serd un proceso breve: para la mayoria
de las personas, en todo el mundo, el placer de El Otro como virtual enemigo  nado por unirse en funcién de
usar tecnologia reside en no tener que aceptar un Unico enemigo comun: “los
otras voces, o reconocer la validez de otras opi- El sofista griego Filéstrato, re- barbaros persas”. Recordando a

Intuyendo que en la estructura de nuestra naturaleza la convivencia en las organizaciones humanas es
inestable, la Ley aparece para reqular las relaciones humanas

entre ellos y unirse contra el ene-
migo’.

niones.

Nada nuevo bajo el sol, salvo porque ahora hay
muchos soles que no nos logran alumbrar. «*

cordando las hazafias de sus an-
cestros, rememoraba cémo los
antiguos ciudadanos de distintas
ciudades griegas habfan termi-

su predecesor Gorgias decia que
éste, al ver la division interna de
sus compatriotas griegos, les di-
suadi6 para dejar de agredirse

1 Filostrato Vida de los sofistas, citado por
Barbara Cassin en su excelente estudio So-
phistical Practice, toward a consistent Re-
lativism. NY, Fordham University, 2014
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Los seres humanos, desde la for-
macién de las primeras hordas,
hemos considerado nuestro pe-
queno grupo del entorno como
los Unicos semejantes. En el rela-
to legendario del Génesis, la pri-
mera pugna entre Abel y Cain no
hace sino representar cémo, en el
origen de las sociedades huma-
nas, siempre hay un “enemigo”
a quien abatir impulsado por el
temor que, de no hacerlo, podria
acarrear la muerte de mi clan.

De una u otra forma, los viejos
mecanismos de formar sub gru-
pos al interior de los grandes
colectivos que hemos ido desa-
rrollando en la historia humana,
hacen que esta vieja historia siga
reproduciéndose. Siempre hay
un “otro” para cada uno. Siem-
pre hay un latente enemigo que
despierta en mi cuerpo las aler-
tas defensivas. Cuesta activar ese
‘click’ espiritual por el que nos
hacemos capaces de ver, en ese
otro, a un verdadero semejante.
Cuesta romper las fronteras in-
visibles para aceptar y tolerar la
diferencia y hacer posible la con-
vivencia en armonia.

El Gran Otro: la Ley y surol en
la reparacion del tejido social

Intuyendo que en la estructura de
nuestra naturaleza la convivencia
en las organizaciones humanas
es inestable, la Ley aparece des-
de tiempos inmemoriales para
regular las relaciones humanas.
Por la Ley, los distintos colectivos
humanos establecen consensos.
En principio, acatar la Ley conlle-
va la racionalidad que dirige todo
el actuar del ciudadano. Cada so-

)) Cuesta activar ese click’ espiritual por
el gue nos hacemos capaces de ver, en ese
otro, a un verdadero semejante.

ciedad erige sus leyes y establece
modos de administrarla. Sin em-
bargo, ello no asegura la total ar-
monia de los sujetos, pues otros
niveles del funcionamiento so-
cial interfieren en la vida comun
y ejercen sobre la ley presiones
de distinta indole que, a su vez,
acarrean su debilitamiento o el re-
torno a los reclamos individuales
o de subgrupos al interior de la
sociedad, justos o no, que derivan
en algunos casos en el incumpli-
miento de la normativa colectiva y
terminan por hacer que la ley “se
acate, pero no se cumpla”.

Este panorama de la legalidad
como mera apariencia, antes que
como un efectivo mecanismo
que facilite y armonice la vida de
los ciudadanos, lo conocemos de
sobra en nuestro pais. En el Perq,
Gonzalo Portocarrero?, Alfonso
Quiroz® y Juan Carlos Ubilluz*
son los que mas han trabajado
el tema de la transgresion con
agudeza en su lectura de larga
duracién de los procesos que dan
lugar a la dificultad para que la
ley se interiorice en los colectivos
qgue forman parte del pais. Esta

2 Socidlogo peruano. Autor de diversas
obras, como: “La urgencia por decir noso-
tros. Los intelectuales y la idea de nacion
en el Perl republicano” (2015). (N. E.)

3 Historiador peruano (1956 - 2013). Espe-
cializado en el andlisis de la corrupcion en
el Perd. (N. E.)

4 Critico y Profesor universitario. Autor de
“Nuevos subditos. Cinismo y perversion en
Ia)sociedad contemporanea” (2006). (N.
E.

dificultad histérica hace que la
Ley, como Gran Otro, sea vista
y percibida como un obstaculo,
también como un enemigo. En
lugar de ser un ente que asegure,
regule y cohesione, la Ley termina
siendo en el imaginario nacional,
la sombra del temor y la incerti-
dumbre. En este panorama, el
espacio publico se transforma en
una jungla virtual antes que en el
agora que debe ser. Cuando Gor-
gias recordaba a sus compatrio-
tas griegos que ninguno de los
conciudadanos era el enemigo,
sino antes bien el “otro béarbaro”,
lo que hacia era definir la barba-
rie como la ausencia de consen-
sos, base de toda democracia. La
coyuntura de nuestros dias nos
conduce a esta vieja conviccion;
es tiempo de regenerar la rela-
cion con la Ley y revitalizar la
racionalidad de los consensos
para rehacer el tejido social de
nuestra nacién.

Recuperar la fe en el (Gran)
Otro

El relato de Filéstrato no es gratui-
to; aunque él escribia en tiempos
muy alejados de los nuestros, su
certeza de que la eficacia politica
reside en el consenso es algo que
continda en la voluntad posible
de todo sujeto contemporaneo,
como un horizonte a alcanzar. El
consenso no es una actitud inge-
nua ni algo imposible de realizar,
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A los que ejercen un rol politico les cabe la profunda responsabilidad de no vulnerar mas la Ley en

nuestro pais, por el contrario, ayudar a acatarla veraz y razonablemente, devolviéndonos la fe en ella.

pues como dice la filésofa Barbara
Cassin "no se trata de simpatia; se
trata simplemente de que los ciu-
dadanos estén persuadidos por
las leyes, de que las obedezcan”.
Desde la cabeza hasta el ultimo
de los ciudadanos de a pie. Ese es
solo el primer paso.

Y sin embargo... para llegar a
dar este paso aun tenemos mu-
cho por trabajar en nuestro es-
pacio publico, pues el consenso
comienza desde el momento en
que dejo de tratar al conciuda-
dano que opina diferente como
un virtual enemigo -modo en el
que operan muchos politicos en
su ejercicio publico-. El otro es mi
préjimo vy, juntos, formamos par-
te de consensos mayores en los

cuales forjamos nuestra historia
comun. Para llegar a esto es fun-
damental volver a creer en la po-
sibilidad de que la Ley, ese Gran
Otro, tampoco es un enemigo. Es
imprescindible volver a creer en
la legalidad, en las instituciones
y en la vida civica como espacio
de realizacion humana. Esa es
la condicion de posibilidad de
una auténtica vida democratica.
Aprender a consensuar implica
aprender a creer en el otro como
amante del bien y, ademas, creer
que hay un Bien (con mayuscu-
la) mayor que el espacio de mi
privacidad y de mi "tribu" (todos
aquellos que piensan como yo).
En esto tienen mucha responsa-
bilidad nuestros representantes
politicos. Son ellos los primeros

que deben hacer realidad la per-
tinencia de ese Gran Otro que es
la Ley y conducir a la ciudadania
a reinstaurar el respeto hacia esta
dimensién, aln tan debilitada en
nuestra historia.

A los que ejercen un rol politico
les cabe, asi, la profunda respon-
sabilidad de no vulnerar mas la Ley
en nuestro pais sino, por el con-
trario, ayudar a acatarla veraz y
razonablemente, devolviéndonos
la fe en ella. En ese ejercicio po-
dremos, los ciudadanos de a pie,
reenganchar con lo justo que vive
en nosotros. Sélo entonces podre-
mos entender la importancia de la
racionalidad de los consensos en
la construccién de una verdadera
democracia. <"
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LA GENEROSIDAD Y
EFICACIA DESDE LOS

a dindmica entre generosidad vy eficacia en-

cuentra sus fuentes en la Buena Noticia de

JesuUs: “denles ustedes de comer” (Lc. 9, 13),

subrayada con fuerza por Ignacio de Loyola
cuando dice que hay que poner “el amor mas en las
obras que en las palabras” (EE. 230), y que cobra una
importancia especial en la medida en que la sociedad
actual y los pobres esperan y merecen de nosotros un
testimonio claro (“con obras y palabras eficaces”) de
lo que somos.

En 1949 el P. General de la Compafia de Jesus, Juan
Bautista Janssens, publicd un documento titulado
“Instruccién sobre el Apostolado Social” haciendo un
llamado a los jesuitas para formarse “en aquel amor
sincero y eficaz que en lenquaje moderno llamamos
<espiritu> o <mentalidad social ™. El P. Janssens reiterd

1 Cfr. Una breve historia, Campbell-Johnston Michael, pag. 2, inédito.

Roberto Jaramillo, SJ

Apostolado Social de la
Conferencia de Provinciales
jesuitas de América Latina - CPAL
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su llamamiento en varias ocasiones e intentd definir
mas precisamente en qué consistia con ocasion de la
canonizacion de José Pignatelli SJ:

“en la Instruccién que di sobre el Apostolado Social,
intenté distinguir entre obras de beneficencia y lo
que hoy se llama accién social. La primera de estas
formas de caridad, la unica conocida en tiempos de
José Pignatelli, es buena. Nuestro Sefior Jesucristo la
alabo y la Iglesia la ha recomendado siempre. Ayuda
a los miembros sufrientes de Cristo en este mundo.
No puede desaparecer nunca porque «habra siempre
pobres entre vosotros». La otra forma de caridad es
mejor: mas universal y mas duradera, expresa un
mas alto grado de amor. Las obras de beneficencia
suavizan algunas tristezas,; la accion social supri-
me, en la medida de lo posible, las causas mismas

del sufrimiento humano. Todo el cuerpo mistico
de Cristo se hace mas sano y mas fuerte™.

La reflexién de la Compania de Jesus sobre las carac-
teristicas y la mision del apostolado social fue desa-
rrolldndose alimentada por el magisterio del Concilio
Vaticano Il, enfatizando la dedicacién al trabajo por
los mas pobres (a partir del documento de Mede-
llin, “con los mas pobres”) mediando una reflexion y
analisis de las condiciones sociales, acompanada del
saber teoldgico y filoséfico.

En un seminario de trabajo llamado “El Apostolado
Social en la Compania de Jesus hoy” (1980) se es-
bozaron de manera clara las notas caracteristicas de
este trabajo:

“un grupo (de jesuitas y colaboradores) que:

1. “estén radicalmente comprometidos con la pro-
mocidn de la justicia en solidaridad con los pobres;

2. busquen la conversion de los individuos y un cam-
bio estructural de la sociedad;

3. tengan como objetivo contribuir a la construccion
de una sociedad nueva y més justa basada en la
participacion;

4. tengan una idea clara sobre la identificacion de
prioridades y la decisién de las acciones a través
del uso de un anélisis cientifico de la realidad, un
analisis no sélo de las estructuras sino también de
los acontecimientos y tendencias del momento, y
con una perspectiva de fe cristiana;

5. estén preparados para asociarse de distintas ma-
neras con aquellos que comparten los mismos
ideales de transformacion de la sociedad;

6. estén involucrados en un didlogo critico con los
grupos que buscan el cambio de un modo distinto
al nuestro, y

7. que persigan el objetivo de la comunién con la
Iglesia y con toda la Compania™.

Veinte anos después (1998) las “Normas
Complementarias”* declaran que: "la mision actual

2 Acta Romana 12, 1954, 696. Citado por Ibid. Pag. 3.

3 Cfr. Recordando Nuestra Historia, Promotio lustitiae 100, 2008/3,
“Los Primeros Treinta NUmeros”, Campbell-Johnston Michael, SJ.
Pag. 8.

4 Se designa “Normas Complementarias” (NC) a la actualizacién de
las Constituciones de la Compania de Jesus.
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de la Compahia es el servicio de la fe y la promo-
cion, en la sociedad, de la justicia evangélica que es
sin duda como un sacramento del amor y misericor-
dia de Dios™. Y la 352 Congregacién General de los
jesuitas reafirma y declara “su firme conviccién” de
que “la finalidad de la misién que hemos recibido de
Cristo (...) es el servicio de la fe”, del cual “el principio
integrador (...) es el vinculo inseparable entre la fe y
la promocién de la justicia del Reino™.

Si bien en un primer momento (paso del preconcilio
al Concilio) se pensaba y se actuaba como si la justicia
viniese a tomar su lugar donde la caridad terminaba,
la nocion de justicia se ha enriquecido tanto hasta
afirmar que es la verdadera caridad la que comienza
donde la justicia termina: la justicia que nace de la
fe (la verdadera caridad) va mucho mas alla que la
nocién de justicia que no esta informada por el amor.
Por eso se insiste en que, si bien es posible abusar de
la caridad haciendo de ella un subterfugio de la injus-
ticia, "no se puede hacer justicia sin amor. Ni siquiera
se puede prescindir del amor cuando se resiste a la
injusticia, puesto que la universalidad del amor es por
deseo de Cristo un mandato sin excepciones".

El Papa Francisco también ha colocado esta realidad
en el centro de su proclamacion de la Buena Nueva:
el principio de la misericordia no es otra cosa que
la justicia del Evangelio llevada a sus extremos (a la
perfeccién de la cual habla el Evangelio), médxima ma-
nifestacién de la caridad: amar como Dios nos ama,
entregando todo por aquel y aquello que, antes de
ese rescate, estaba perdido. La justicia que nace de la
fe se identifica con la acciéon misericordiosa de Dios
gue redime a todos. Esa redencién — salvacién — libe-
racion — resurreccion (levantar de la muerte) vincula
inexorablemente generosidad vy eficacia, porque “e/
amor cristiano no puede ser sélo gratuito; también
debe ser eficaz. Es decir, no bastan los buenos senti-
mientos y la recta intencién. El amor debe tratar de
resolver los problemas de las personas concretas que
vamos encontrando dlia a dia y, con una visibn mas
amplia, intentar colaborar en la organizacién de la
sociedad ayudando a los cambios estructurales que

5 NC245§1-2
6 CG 35. Decreto 3, No. 2
7 Pedro Arrupe, Arraigados y Cimentados en el Amor, 1981, n.56
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alcancen a todos y que sean duraderos, para crear so-
ciedades verdaderamente prosperas justas y libres™.

Uno de los pasajes evangélicos paradigmaticos de
esta dinamica del amor que se hace justicia y de la
tensién que conlleva en términos de generosidad y
de eficacia, de compromiso y de gratuidad, es la pa-
rabola del judio herido en el camino y del Samarita-
no que se compadece de él (Lc. 10, 27-37). No es
gratuito que JesUs en su parabola indique que quien
hizo esto fue un Samaritano mientras que otros, un
sacerdote que bajaba del templo y un levita (experto
en la ley), no hicieron nada por él. Porque el ejercicio
de la misericordia (que es la manifestacién maxima
de la justicia) es una decisién positiva que construye
algo nuevo desde donde la justicia no existe, donde
el respeto no se manifiesta, donde la reconciliacién
es impensable.

Es importante reflexionar y tomar consciencia (son dos
verbos/acciones distintas) de que el AMOR EFICAZ que
positivamente buscamos es mucho mas que la simple
eficiencia. Para decirlo en términos netamente ignacia-

8 GONZALEZ BUELTA, Benjamin. Tiempo de Crear, Polaridades evangéli-
cas, Sal Terrae, Santander, 2010, p. 88- 89

Accién y pasion fundamentales: don, gratuidad

|u

Algo “natural” que sigue el ritmo de la vida y deja ser

Palabra clave: madurez

Valores principales: confianza y paciencia
Integra las imperfecciones y los defectos

Evoca el silencio nutriente de la tierra y la sabia

Acoge y digiere el alimento (relacién tierra, semilla, agua lluvia
y sol), es comunién con la Creacién

Integra las situaciones limite, reconociendo la presencia de “lo
dafino”
No se mide con instrumentos de precision estandarizados

No es acumulativo: siempre tiene algo de nuevo y de abun-
dancia (no responde a las expectativas)

PROPUESTA ANALITICA QUE NOS OFRECE PABLO MELLA, S)

nos y evangélicos: se nos pide conocimiento interno
de que “no es lo mismo dar frutos que tener éxito™.

La eficiencia es un valor digno e importante que esta
generalmente asociado al discernimiento y correcto
uso de los medios necesarios para realizar una accién
que tiene por fin algo mas que el manejo de esos
medios, vinculado a una visibn mas pragmatica del
uso de las cosas; en nuestro caso siempre de cosas
ajenas, de las cuales somos nada mas que adminis-
tradores. Sin duda que ser eficiente es un valor; un
valor que como todos los otros valores de la vida tie-
ne sus contingencias y sus relaciones subsidiarias con
otros valores mas o menos amplios e importantes se-
gun el momento en que se encuentre el sujeto y las
comunidades. Por eso podemos afirmar que para ser
eficaz generalmente es necesario ser eficiente, aun-

9 “Dar fruto” es una expresion biblica rebosante de significacién
espiritual. En la Biblia, el pueblo de Dios aparece frecuentemente
como una vifa de la que se esperan frutos jugosos. Jesds mismo se
valié de la imagen para expresar el sentido profundo de su mision.
En el evangelio de San Juan, dice a sus discipulos que la gloria del
Padre consiste en que sus hijos den fruto en abundancia (Jn 15,
8.16). Dar fruto nos remite a la fecundidad, caracteristica de todo
ser viviente. Por la fecundidad se multiplica la vida mediante la
entrega gratuita de la propia vida. La vida de quien desea seguir
a Jesucristo tiene vocacién de fecundidad. Todo seguidor de Jesus
esté llamado a multiplicar la vida entregandose de manera gratui-
ta. No se puede entender la espiritualidad del fruto sin recordar
esta afirmacion de Jesus: “les aseguro que si el grano de trigo al
hacer en la tierra no muere, queda él solo; pero si muere da mucho
futo” (Jn 12, 24). Texto inédito ofrecido por el autor.

Accién y pasion fundamentales: posesion, mérito

|u

Algo "artificia
atiborra

que no respeta los ritmos vitales, violenta y

Palabra clave: triunfo

Valores principales: seguridad y eficiencia

No acepta las imperfecciones ni los defectos

Evoca el brillo y la bulla de la apariencia espectacular

Puro trabajo que cuenta con resultados inmediatos, es soledad
en el esfuerzo

Descalifica y niega la importancia de las situaciones limites,
porque las considera como fracasos

Todo se mide con los mismos instrumentos de precisién

Se acumula como una coleccién de diplomas o como dinero
en el banco

Estas dos realidades no son absolutos contrarios; en la vida real se combinan creativamente de manera que “tener éxito es dar
frutos” y para “dar verdaderos frutos hay que tener éxito en el sentido evangélico”. (Tomado y adaptado de un material inédito

ofrecido por el autor).

No bastan los buenos
sentimientos y la recta
intencion. El amor debe tratar
de resolver los problemas de
las personas concretas que
vamos encontrando dia a dia.

que no basta serlo; y en algunas ocasiones puede
hasta no ser indispensable'®.

Pero la eficiencia y el “eficientismo” son diferentes.
Porque es probable que en la vordgine de la efi-
ciencia pueda perderse facilmente la gratuidad de
las cosas (todo para todos), la gratuidad del tiem-
po (“hay mas tiempo que vida”, adagio mejicano)
y la gratuidad de la relacién con las personas: hay
gue producir, minimizar esfuerzos y maximizar re-
sultados; hay que ahorrar recursos materiales (“ni
mas ni menos de lo estrictamente necesario”), tem-
porales (“el tiempo es oro”) y humanos (ya no son
relaciones humanas sino Recursos). Cayendo en el
“eficientismo” (la eficacia por si misma como valor)
se entra en la dinamica tramposa que denunciaba
Gabriel Marcel hace mas de medio siglo: “poseer es
casi inevitablemente ser poseido”.

Asi, mientras que la generosidad implica un movi-
miento de salida de si, de entrega, de ofrecimiento,
de apertura, la eficacia estd marcada por un movi-
miento centripeto que tiene que ver con guardar,
ahorrar, conservar, preservar, controlar, poseer'’.
Por eso cuando hablamos de eficacia como atributo
del amor que estamos llamados a vivir, estamos re-
firiéndonos a una realidad mucho mas amplia y exi-
gente que “el ser eficiente” (aunque generalmente
lo implica) y que nos remite directamente al “fruto”,
a "los resultados”, a “lo buscado”, a “lo planeado”,

10 Como nos dice Gonzalez Buelta: “la eficacia evangélica esta atra-
vesada por la gratuidad y puede transformar la realidad a través de
momentos (...) en los que aparentemente no pasa nada, episodios
de ineficiencia y fracasos escandalosos, como la muerte de Jesus
en la cruz”, Ibid.

11 Cfr. GONZALEZ BUELTA Benjamin, Ibid., p. 86

“al impacto” de nuestras acciones (eficientes, organi-
zadas, conjuntas, respetuosas, etc.).

Los jesuitas estamos llamados, pues, a vivir un amor eficaz
en nuestro servicio personal y en nuestros proyectos, de
manera que nuestras obras sean coherentes con nuestras
declaraciones. En ello debemos esforzarnos de manera
permanente ayudandonos en la medida en que sea ne-
cesario y posible de los instrumentos que nos ofrece la
propia experiencia y la de otras personas y organizaciones.

Sin embargo, esto no siempre es facil. En ocasiones,
parece que tuviéramos bastante claro el “qué hacer”
(acciones) y el “hacia donde” queremos ir (vision), pero
nos faltara realismo y capacidad gerencial para tomar
las decisiones e implementar las acciones necesarias
para llegar all4 (la meta) de la manera que queremos.

En otras ocasiones estamos tan atados a maneras
tradicionales de organizar y de promover las cosas, o
tan atareados haciendo actividades y respondiendo a
necesidades inmediatas, que no alcanzamos a ver la
urgencia de modificaciones importantes tanto a nivel
directivo, como organizacional y gerencial, en funcién
de los resultados que queremos alcanzar.

Aqui, “(...) la clave para la construccion de esta vision
estratégica estara en nuestras actitudes espirituales.
En especial, precisaremos de mucha libertad, lo que
Ignacio llamaba indiferencia, para poder encontrar
y colaborar con el Dios que trabaja en este mundo
roto”1?

12 Promotio lustitiae No. 107, 2011/3, péags. 39-40
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Luis Guillermo Guerrero
CINEP/Programa por la Paz (Colombia)

Del Conflicto Social y armado a la CONSTRUCCION de

LA PAZ EN COLOMBIA
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on cinco los puntos en la
agenda de la Mesa de Dia-
logo de La Habana entre
el gobierno del presidente
Santos y las Fuerzas Armadas Re-
volucionarias de Colombia/Ejército
del Pueblo (FARC/EP). Los tres pri-
meros tratan temas sobre las cau-
sas estructurales del conflicto en el
pais: (1) el desarrollo agrario; (2) la
participacién politica y la construc-
cion de un Estado social y demo-
cratico de derecho y (3) el proble-
ma de los cultivos de uso ilicito y
el narcotrafico que ha permeado
de manera estructural la sociedad
colombiana. Los otros dos puntos
de la agenda se concentran en las
consecuencias del conflicto: (4) la
situacién de las victimas, la pro-
puesta de justicia transicional en
el marco de la recuperacién de la
verdad, la reparacion y las garan-
tias de no repeticién; y (5) la ter-
minacion del conflicto, en el que
se acuerdan los temas de desarme,
desmovilizacién y reinsercion.

La Mesa de Didlogo se instal6 en La
Habana, Cuba, en agosto de 2012
con la firma del “"Acuerdo general
para la terminacién del conflicto y
la construccién de una paz estable
y duradera”, su trabajo en cuatro
ahos ha sido complejo, con algu-
nos momentos de crisis que se
han superado con la mediacion
de diferentes actores nacionales e
internacionales, incluidas las vic-
timas del conflicto quienes en su

momento han tenido representa-
cion en el proceso y le han dado
un contenido de alto valor para las
decisiones que la Mesa ha tomado.

Esta Mesa de Didlogo forma parte
de un proceso histérico de una de-
cena de dialogos realizados entre
diferentes fuerzas insurgentes y las
clases politicas y de la élite colom-
biana, durante los Ultimos treinta y
cinco afos, con resultados en unos
casos exitosos y en muchos otros
fallidos. Sin embargo, el didlogo
de La Habana, que recoge la expe-
riencia de los anteriores, presenta
unas caracteristicas que lo hacen
uno de los procesos mas consoli-
dados y de resultados efectivos sin
precedentes para Colombia.

Dentro de estas caracteristicas se
destacan las siguientes: se dialoga
en medio del conflicto y fuera del
pais, lo que ha garantizado partir
de minimas condiciones. No es un
didlogo entre vencidos y vencedo-
res ni para el sometimiento de una
fuerza insurgente. Las FARC-EP no
estaban derrotadas ni politica ni mi-
litarmente. Se trata de un didlogo
para negociar y definir resultados
en medio del proceso. En estos mo-
mentos el didlogo esta centrado en
lo que se llama el logro de la “paz
negativa”, o la superacion del con-
flicto armado o fin de la guerra;
pero el proceso de paz no se ago-
ta aqui, la nacién necesita empezar
a caminar hacia una “Paz Positiva”

gue tiene como horizonte el dise-
fio y desarrollo de procesos para
la transformacién de los conflictos
sociales y estructurales del pais, la
realizacion de los derechos huma-
nos y la apropiacién de las respon-
sabilidades politicas, econémicas y
culturales de todos y cada uno de
los actores sociales e institucionales.

Otra caracteristica es que los dialo-
gos se realizaron en medio de pro-
cesos electorales (para el Congreso
de la Republica en el 2014 y para
la Presidencia en el 2015). Que no
se hayan detenido ni modificado
estos procesos en medio de los
didlogos, generd confianza para
la vida politica e institucional, en
medio de todas sus tradicionales
limitaciones como el clientelismo y
la corrupcion.

Una de las cualidades que sin duda
ha ofrecido mayores diferencias y
frutos es la presencia de nuevos
actores determinantes en la Mesa:
militares, policias y empresarios.
Tanto la fuerza publica como los
empresarios generaron confian-
za y credibilidad en los sectores
mas proclives al statu quo, pero a
la vez los ha comprometido a ser
parte activa en la construccion de
alternativas para salir de la guerra
y construir la paz.

Una caracteristica fundamental
para darle una visién de integra-
lidad al resultado global de la ne-

)) Finalmente, las partes se comprometieron
a pasar los acuerdos por un mecanismo de
refrendacion de la ciudadania para que tengan

aceptacion y legitimidad.

gociacion es haber definido entre
las partes que “nada esta acorda-
do hasta que todo esté acorda-
do”. Cada uno de los puntos de
la agenda no es una isla, sino que
hacen parte de un todo. El acuerdo
no es una suma de partes, sino un
fruto compacto. La articulacién de
los puntos en el acuerdo final, que
aun esta por acabar de negociar, es
un aspecto substancial para llegar
a la firma definitiva.

Finalmente, las partes se compro-
metieron a pasar los acuerdos por
un mecanismo de refrendacion
de la ciudadania para que tengan
aceptacion y legitimidad. En este
caso, la Corte Constitucional (el pa-
sado 18 de julio) avald el plebiscito
como mecanismo y tomd la deci-
sién de que el resultado del mismo
solo es vinculante para el presiden-
te de la Republica, en tanto que la
convocatoria al plebiscito es una
decisién politica.

Hasta el momento el proceso ha
producido una serie de acuerdos
que estan en camino de afinamien-
to y enriguecimiento, como los tres
documentos borradores sobre de-
sarrollo rural, participacion politica
y cultivos de uso ilicito. También se
tienen las definiciones y mecanis-
mos de un marco juridico para la
paz, que propone una justicia tran-
sicional y restaurativa para la repa-
racion de las victimas; ademas del
acuerdo fundamental sobre el cese
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bilateral y definitivo del fuego, fir-
mado el pasado 23 de junio y que
es uno de los pasos mas significati-
vos para llegar al acuerdo final.

En este contexto, varios son los
retos que la sociedad civil (SC)
tiene hacia adelante en busca de
una paz estable y duradera para
Colombia. Sefalo algunos de los
mas importantes.

Primero: la sociedad colombiana
debe hacer un esfuerzo importan-
te por comprender lo complejo del
proceso de construccion de paz. El
conflicto armado hasido producido
por un conjunto de factores y pro-
blemas histéricos diversos: concen-
tracién y uso de la tierra, exclusién
y dominio de las élites regionales y
una élite nacional que hegemoni-
za el poder politico y econémico;
una cultura politica basada en las
dindmicas clientelares y baja capa-
cidad de apertura democratica; un
Estado segmentado, fracturado y
diferenciado segun regiones, con
una alta dindmica centralista, su-
mado a la segregaciéon cultural y
social. Comprender esto es de la
mayor importancia. El conflicto no
es un asunto accidental ni terroris-
mo a secas, no surge del impacto
de las economias ilegales del nar-
cotréfico, aunque tiene elementos
asociados a estos fendmenos.

Segundo: en esta fase de negocia-
cion en La Habana, el papel de la
SC ha sido por un lado proactivo
y propositivo, acompafiando y ge-
nerando un clima de sostenibilidad
para que el proceso tenga signifi-

)) Varios son los retos que la sociedad civil
tiene hacia adelante en busca de una paz
estable y duradera para Colombia.

cacion, rigurosidad, seriedad, inte-
résy arraigo entre los negociadores
de esta primera fase, pero también
para que la ciudadania se intere-
se y haga parte del proceso pues
prevalece en la poblacion un esta-
do de despolitizacién y de caer de
manera facil en tensiones de pola-
rizacion. El reto dificil de superar
es que el proceso de negociacion
debe ser un proceso pedagdgico
para construir una nueva cultura'y
conciencia politica para todos los
actores sociales y politicos.

Tercero: una vez pactados los acuer-
dos para superar el conflicto arma-
do, e iniciada la fase de aplicacién,
la SC debe redoblar esfuerzos e ini-
ciar un debate, acompafamiento y
verificacion para ayudar a su aplica-
cién. El Congreso y la SC necesitan
pronunciarse de manera organiza-
da, creativa y seria. Seguramente
habra sectores que utilizaran estra-
tegias de la vieja férmula violenta
para hacer politica y hacer primar
sus ideas y su poder, pero también
se verd la madurez de una sociedad
gue ha aprendido a mediar las deci-
siones politicas ya no por las armas
sino por las ideas, los argumentos y
la negociacion democrética.

Cuarto: la sociedad en general,
pero en particular los actores politi-
cos tradicionales, deben compren-
der que los movimientos sociales y
las organizaciones socio-politicas
de reciente constitucion en Colom-
bia son actores relevantes para que
los acuerdos tengan arraigo en los
contextos locales, regionales y na-
cionales.

Quinto: es central el abordaje de
la SC sobre las victimas. Se debe
reconocer la diversidad y comple-
jidad de los conflictos que las han
originado. Ellas deben ser protago-
nistas en la construccién de la paz,
por tanto, no se debe despolitizar
su situacion ni “esencializar” su
condicién, ni desconocer sus capa-
cidades, ni volverlas mendicantes y
finalmente re-victimizarlas.

Sexto: los medios de comunica-
cion imponen un alto desafio a la
SC. Ellos generan interpretaciones
fragmentadas, visiones tenden-
ciosas, ideologizantes y mensajes
simplistas y maniqueistas sobre los
conflictos, los esfuerzos de didlogo
y las alternativas de paz. Sectores
guerreristas de derecha han for-
jado una campana sistematica de
tergiversacion y desinformacién
contra los didlogos de La Habana,
y en general contra salidas politicas
negociadas para la construccion
de paz. Abiertamente deslegiti-
man la voluntad politica de paz de
la guerrilla y no expresan criticas
a la falta de compromiso de paz
por parte de algunos sectores del
Estado o de la clase politica y eco-
némica mas derechista y militarista
del pafs.

Séptimo: La movilizacién por la
paz en Colombia ha sido de do-
ble caracter: a favor de la paz y
en contra de la guerra. Se necesita
gue las dos se complementen. A
favor de la paz son las “iniciativas
con un caracter mas proactivo y
orientadas a conseguir la paz”. En
contra de la guerra son las “inicia-

tivas que surgen como reaccién al
dinamismo del conflicto armado”.
El reto es sostener e incrementar
la movilizacién por la paz para
ampliar la gama de actores invo-
lucrados y crear una masa critica
mayor a favor de la paz. Se ne-
cesitan estrategias pedagdgicas y
comunicativas que brinden mejor
comprensiéon e informacién sobre
el proceso de paz.

Octavo: hacer el seguimiento a las
dindmicas de violencia que se pre-
sentaran tras la firma de acuerdos.
Denunciar los hechos de violencia
y rechazarlos mediante mecanis-
mos formales y de movilizacion
social. Se requerirdn nuevos me-
canismos civiles, administrativos,
juridicos de vigilancia (y no solo
policiales) para la seguridad terri-
torial en la implementacion de los
acuerdos.

Noveno: sistematizar, visibilizar e
impulsar experiencias concretas
de paz que apunten a las trans-
formaciones de los factores gene-
radores de violencia y conflictos
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de dificil resolucién. Mostrar en
hechos concretos la capacidad y
el potencial existente para aportar
a la construccién de paz y recon-
ciliacion desde los territorios. Por
ejemplo, los Programas regionales
de Desarrollo y Paz; las Asambleas
Constituyentes locales y regiona-
les, las Agencias de desarrollo lo-
cal y un sinnimero de iniciativas
desde las bases que existen y estan
vivas en el pais, y que el conflicto
armado las ha invisibilizado e in-
cluso impactado negativamente.
Ellas facilitaran procesos de rein-
tegracion de excombatientes a la
vida civil y politica.

Décimo: la paz en Colombia no es
posible sin la paz en los territorios,
pero con el horizonte y canales de
interaccién para su logro en todo
el territorio nacional. El Conse-
jo Nacional de Paz, los Consejos
Departamentales y Municipales

Internacional %
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El reto es sostener

e incrementar la
movilizacion por la paz
para ampliar la gama de
actores involucrados y
crear una masa critica
mayor a favor de la paz.

de Paz pueden ser parte de la es-
tructura para la paz, en tanto se
definen como escenarios de inter-
locucién de multiples actores que
articulen lo local, regional y nacio-
nal. Reconociendo también otras
estructuras administrativas: Con-
greso nacional, Asambleas depar-
tamentales/regionales y Consejos
municipales.

En conclusién, podemos aseverar
gue la firma del acuerdo definitivo
de paz, que pronto sucedera en Co-
lombia, tiene el reto de ser refren-
dado por la ciudadania mediante
el plebiscito, en esto existe un am-
biente de tensidn entre los que apo-
yan el Si a los acuerdos Vs los que
de apoyan el No. Sin duda que este
paso es definitivo, pero el Gran Reto
es la aplicacion de los acuerdos, su
verificacion, monitoreo y cumpli-
miento por parte del Estado, de la
insurgencia y de la ciudad. «*

El Centro de Investigacion y Educacion Popular, CINEP/Programa por la paz, es una
institucion fundada por la Compariia de Jesus en Colombia desde hace mas de 40
anos. Su finalidad es trabajar por la edificacion de una sociedad mas justa y equitativa,
mediante la promocion del desarrollo humano integral y sostenible.

B
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PERU

Carlos Acat
Revista Oriental

Y CHINA

en la construccion de

El primer viaje del Presidente Kuczynski al extranjero, sera a China, resaltando la importancia que ha cobrado este

pais en nuestras relaciones internacionales

UN MUNDO
MULTIPOLAR

erd y China cuentan con un Tratado de Libre

Comercio (TLC) y una Asociacién Estratégi-

ca Integral (AEIl), cuyos conceptos, vigencias

y mecanismos tienden a coordinar acciones
para promover un didlogo permanente y equilibrado
hacia la construccién de un mundo multipolar.

China, como potencia econémica mundial y por el
tamano de su poblacién, requiere de materias primas

y en ese contexto el Perd se ha convertido en provee-
dor y en un punto clave por ubicacién geogréfica,
ademas de su estabilidad politica y macroeconémica,
como un puente con América del Sur, recordando
que un objetivo medular del pais es transformarse en
el "hub’" de la region.

1 Palabra muy relacionada con el transporte, refiriéndose al lugar don-
de se distribuyen mercancias. (N. E)

En ese horizonte, como centro operativo, el TLC de
Perd con China genera un marco que facilita un co-
mercio mutuo ordenado, salvaguardando los intere-
ses nacionales, y ha motivado el interés de capitales
chinos hacia determinados rubros como la mineria,
donde los maximos ejemplos, por el tamafio de las
inversiones, sumados a responsabilidad social, se
grafican en la puesta en marcha de las explotacio-
nes cupriferas en Toromocho (Junin) y en Las Bambas
(Apurimac), que en conjunto suman mas de 10 mil
millones de ddlares; la adquisicién de la entonces es-
tatal Hierro Pert (Marcona, Ica) por la empresa china
Shougang, en 1992, por 120 millones de doélares, en
aquel tiempo la inversion china mas grande en Perd
y, por extensién, en América Latina.

Asimismo, del 2010 al 2015, las exportaciones pe-
ruanas al gigante asiatico han pasado de cerca de
cinco mil millones de délares a siete mil 350 millo-
nes de délares, un 94 por ciento en productos tra-
dicionales, mayormente minerales y concentrados,
y un seis por ciento en mercancias no tradicionales,
como las uvas de mesa, jibias? y calamares, citricos
y mangos; en tanto las importaciones también cre-
cieron, en ese periodo, de cinco mil 150 millones de
ddélares a més de ocho mil 660 millones de ddlares,
de los cuales dos mil 200 millones fueron materias
primas, casi cuatro mil millones en bienes de capital
y casi dos mil 500 millones en bienes de consumo.

El pais asiatico es el primer socio del Peru, sea en el in-
tercambio comercial cuanto en inversiones, y el hecho
de que la Cumbre del Foro Econdmico Asia Pacifico
(APEC, siglas en inglés), de la cual ambos son miem-
bros, se realice en Lima en noviembre préximo por se-
gunda vez en 8 afos, impulsara una mayor confianza
y conocimiento para reforzar politicas comunes.

El Presidente Pedro Pablo Kuczynski ha anunciado, para
mediados de septiembre, su primer viaje al exterior, te-
niendo como destino China, y ello tiene connotacién
nacional y regional; si bien no se sabe aun la agenda
a tratar, el Jefe de Estado adelantd, a grandes rasgos,
que se centraria en incorporar mayor valor agregado a
los concentrados de minerales que se exporta al mer-
cado chino, integrar la diversificacion productiva con

2 Moluscos cefalépodos, también conocidos como sepias. (N. E.)
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)) De llegar a buen puerto las
conversaciones que sostenga Kuczynski
con el Presidente de China, Xi Jinping,
presuntamente podrian consensuarse y
suscribirse mas acuerdos bilaterales de
cooperacion y financiamiento durante la
Cumbre del APEC.

transferencia tecnoldgica y construir infraestructura,
es decir ampliar el abanico de oportunidades.

Y en este caso, hay interés chino en areas de desarro-
llo del Perd, como en el caso de la agroindustria, caso
del café, citricos, nueces, paltas; en pesca y acuicul-
tura, algas frescas o secas, pota (calamar gigante);
textiles y confecciones, hilados de pelo fino; no ma-
derables y colorantes, cochinilla; joyeria y artesania,
cerdmica ornamental, piezas talladas en oro y plata;
fertilizantes naturales; y, tablares y pisos de parqué.

A eso se suma, entre otras, el ingreso al mercado
financiero del Banco Industrial y Comercial de China
(ICBQ), el méas grande del mundo, aunque todavia
operando como plataforma de segundo piso, poten-
cial interés por el gasoducto del sur y la instalacion
de una planta petroquimica; vy, la compra de accio-
nes por la Corporacion Nacional de Petréleo de China
de yacimientos hidrocarburiferos que explotaba en la
amazonia peruana la brasilena Petrobras.

De llegar a buen puerto las conversaciones que sos-
tenga Kuczynski con el Presidente de China, Xi Jin-
ping, y otras altas autoridades del Gobierno chino,
presuntamente podrian consensuarse y suscribirse
mas acuerdos bilaterales de cooperacion y finan-
ciamiento durante la Cumbre del APEC, a la par de
fomentar la interconectividad de ambas costas del
Pacifico, con la consolidacién de la zona de libre co-
mercio en la cuenca.

Recordemos que, en su segundo periplo por América
Latina en 2014, Xi destacé la importancia que su pais
le otorga a la region. En la Cumbre del BRICS (Brasil,
Rusia, India, Chinay Sudéafrica) se anuncié la creaciéon
del Nuevo Banco de Desarrollo, con un fondo de 50
mil millones de dolares y reservas por el doble, sien-
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do el mayor aportante China; paralelamente, la enton-
ces Presidenta en funciones de Brasil, Dilma Rousseff,
declaré que China dispondria de otros 35 mil millones
de ddlares para América Latina, 20 mil de ellos para
infraestructura, 10 mil millones en proyectos de desa-
rrollo y cinco mil millones en areas por definirse.

La AEIl firmada por el Presidente Xi Jinping y el Presi-
dente Ollanta Humala en Beijing, en mayo del 2013,
priorizé la reciproca voluntad de sus respectivos paises
de consolidar y profundizar la cooperacién en inicia-
tivas vinculadas al desarrollo conjunto, dentro de la
perspectiva “win to win”, generando no solo un activo
comercio e impulsando la infraestructura nacional sino
también la inclusién social, la transferencia tecnolégica
y condiciones de coincidencia en camino al bienestar
comun.

Paralelo a ello, durante la visita del Primer Ministro Li Ke-
giang, en el 2015, se afianzé la AEl, firmada en el 2013
en Beijing, suscribiéndose varios acuerdos bilaterales,
caso del mecanismo permanente de consultas politicas,
y dentro también esta en plena coordinacién de las can-
cillerias para poner en marcha un convenio bilateral que
facilite la tramitaciéon de visas, teniendo en cuenta que
Per( tiene reconocimiento chino de “Estatus de Destino
Autorizado (EDA)” desde el 2006, lo que podria signi-
ficar un crecimiento exponencial de visitantes chinos,
considerando que son alrededor de 100 millones que
salen al exterior cada afo, y de los cuales llegan unos 10
mil anualmente a tierra peruana.

Si bien la economia global pasa por tiempos de cri-
sis, en una suerte de recesion y desaceleracion, China
mantiene un crecimiento relativamente medio-alto,
entre 6-7 por ciento, y el Perd busca revitalizar el
crecimiento promedio del seis por ciento de hace
un tiempo atras; la complementariedad de fuerzas
existente podria ampliar el horizonte consolidando
la confianza mutua, alcanzando resultados fructife-
ros en la cooperacién en diversas areas y salvaguar-
dando los intereses del conjunto de las naciones en
desarrollo.

Prueba manifiesta de ello es que el comercio bilate-
ral China-América Latina se estima en 150 mil mi-
llones de délares para el 2020, 14 veces la cifra del
ano 2000; esto implica un salto cualitativo en como
ambas partes afrontan su cada vez mas fructifera
relacion y reconfiguran la gobernanza global, entre-
lazando objetivos politicos y comerciales, entre otras
cooperaciones, para sentar bases de un progreso
sostenible.

Pert y China celebran, el préximo 2 de noviembre,
45 anos de relaciones diplomaéticas en constante as-
censo, como lo confirmd también el Perd en el 2004
al reconocer a China con la calidad de “economia de
mercado”; y ese acercamiento ha generado, en el
tiempo, oportunidades mutuas; en el caso del Peru,
abrir un nuevo y amplio mercado y atraer inversiones
gue hasta hace unos cuantos afnos parecian imposi-
bles y hoy son realidad.
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LA DANZA

como alternativa para el
CRECIMIENTO PSIQUICO Y

AMINO HACIA T'A

“Uno de los chicos contd que la
pandilla lo invité a robar con ellos
y cuando él dijo que le daba miedo
ellos le respondieron: si no lo ha-
ces no vas a tener para comer y te
vas a quedar solo”.

En el presente texto queremos com-
partir con ustedes la experiencia de
la escuela de danza Angeles D1, que
trabaja con nifosy jovenes que viven
en los conos de la ciudad de Lima.
D1 se compromete con el desarrollo
integral de sus alumnos, buscan-
do que cada uno de sus integran-
tes pueda constituirse en alguien
generador de desarrollo y cambio.
Ofrecemos una formacién de alto

nivel en la danza unida al acompa-
famiento que posibilita el desarrollo
de sus integrantes para crecer como
individuos confiables, constructivos,
comprometidos y creativos.

La ciudad de Lima presenta una
serie de escenarios donde las po-
sibilidades de una vida digna para
los jévenes estan lejanas, creando
circulos viciosos que hacen que el
riesgo de caer en conductas psico-
paticas sea altisimo.

Es dificil comprender cémo fun-
ciona la dindmica diaria, ya que en
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la mayoria de sus miembros existe
una carencia en la capacidad de
comprender y comunicar lo vivido.

Como equipo teniamos multiples y
muy diversas preguntas acerca de
este grupo de nifos y jévenes: ¢Por
qué es tan dificil encontrar salidas
a la miseria a pesar de que mu-
chos proyectos ofrecen supuestas
oportunidades de progreso?, {por
qué a pesar de todas las campa-
fas informativas las jovenes siguen
quedando embarazadas?, {por
qué los jovenes de comunidades
vecinas son capaces de pelearse a
muerte?, {por qué ingresan a pan-
dillas cometiendo con ellas actos
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extremadamente destructivos?, {por
qué la frase “llegar a ser alguien en la
vida” es tan importante?

La vida de estos chicos trascurre en
pequenas casitas de esteras, muchas
veces de un solo ambiente. La mayo-
rla comparten el cuarto y la cama con
varios hermanos. En casa no existen
los espacios de comunicacién para
reflexionar sobre un tema. Las pala-
bras se usan para dar érdenes, expre-
sar frustracion, o castigar.

Muchos padres trabajan todo el dia.
La mayoria de los jovenes no han
tenido una conversacion lo suficien-
temente seria con sus padres como
para sentir que son nombrados con
cualidades que les den identidad.
Muchos nifos han sido abandonados
fisica y afectivamente por alguna de
sus figuras paternas. Otros, aunque
tienen a sus padres en casa, viven en
una situacion de continua violencia.

El ambiente dentro de casa es tam-
bién de marginacion y carencia en
muchos sentidos -hambre, hacina-
miento, frustracién, miedo- y, por lo
tanto, son un espacio de cultivo para
la agresién que puede estallar con
fuerza en cualquier momento.

Con esta realidad, es légico suponer
gue el nino quiera salir de casa. El ba-
rrio puede ser una alternativa, afuera
hay amigos para jugar. Pero cuando
el nino comienza la etapa de la pu-
bertad, las heridas por la agresion y
el abandono ya no pueden ser con-
tenidas.

Fuera de casa los amigos han empe-
zado a ser reclutados por pandillas
que ofrecen una alternativa como
grupo de pertenencia. La regla de que
el grupo permanece por encima de
todo les da cierto nivel de seguridad

y alguna identidad. Pero dentro de
la pandilla no existe individualidad
y lo que decida el jefe, el grupo lo
hace. El grupo se convierte en al-
ternativa al desamparo, la pandilla
es un escape para la agresiéon in-
terna acumulada. La agresion es
una emocion que la carencia y la
frustracion maximizan.

Psiquicamente, lo que se ha cons-
truido es una estructura que se
sostiene con el olvido; es necesario
olvidar porque la memoria acerca a
sentimientos que generan dolor. La
posibilidad de reflexionar sobre los
errores y aciertos del pasado, para
aprender de la experiencia, significa
enfrentarse a lo doloroso. Al no ver
el pasado tampoco hay consciencia
de futuro. Existe en la mente una
sola cosa, sobrevivir al presente.

En referencia a las posibilidades
de este tipo de desarrollo interno,
son Utiles las explicaciones de Peter
Fonagy' (1999) cuando dice que
las experiencias de malos tratos
del infante excluyen la posibilidad
de un ‘self coherente’. El nifo se

1 Psicélogo y psicoanalista inglés. (N. E.)

defiende inhibiendo su capacidad
para pensar, por lo que tiene una
representaciéon deficiente de sus
estados mentales y la de los otros.
La experiencia interna no puede
encontrar la comprensién externa
y permanece sin ser nombrada,
confusa, y el afecto se desborda,
no puede ser contenido.

Estos jovenes no confian en las
otras personas, en la sociedad, en
la ciudad a la que pertenecen y no
se valoran a si mismos. Su motiva-
ciéon es baja por la falta de oportu-
nidades y la desorientacién de los
padres sobre cémo encontrar un
futuro mejor. Sienten que la ciudad
no los acepta y los rechaza.

El ‘hip hop’ nace en los afos 60 en
comunidades marginales de Nueva
York como un baile callejero que,
creando fanatismo en los jovenes,
remplazo las anteriores batallas de
violencia pandillera por escenas ar-
tisticas, generando la excitacion del
publico y la explosion de insdlita
creatividad. Sus movimientos arries-
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gados necesitan estar bien canaliza-
dos ya que la fuerza que se imprime
al baile, si no esta bien disciplinada,
puede significar serios accidentes.
En Lima, en la cima del Cerro de
Arena, se juntan jovenes a hacer
acrobacias, practicando varias ho-
ras, desarrollando su habilidad.

Un joven cuenta:

“Nos ibamos en la manana, tempra-
no, y estabamos alla 8 horas, regre-
sabamos sucios y llenos de arena, a
lavarnos un poco ya que el agua es
de cilindro, y al dia siguiente a po-
nerse la misma ropa y al cerro”.

De esta forma espontanea e inten-
sa encuentran un camino para po-
der canalizar y descargar su fuerte
energia y agresién. Si bien esto
no es suficiente para hablar de un
cambio, si comienza a ser otra ma-
nera de estar en el barrio, de buscar
alternativas distintas a las drogas o
las pandillas. Ejercer dominio sobre
el cuerpo les implica satisfaccion y
la busqueda de una identidad.

Con sus giros,

piruetas y coreografias
demuestran la cohesion
del grupo y la fuerza

de la disciplina,
despertando un
sentimiento que va mas
alla de las palabras.

Antonio Damasio? (1990) nos en-
sefla que pensamos con el cuerpo.
Un cuerpo que representa aquella
zona intermedia entre el mundo
interno, la propia mente y la so-
ciedad, por lo que autores como
Holmes (2010) sugieren que en
el modo como experimentamos
nuestro cuerpo esta la memoria de
nuestras relaciones fundamenta-
les. Las maromas, los saltos morta-
les en el arenal se convierten asi en
la busqueda de una primera meta-
fora que exprese su vivencia inter-
na, la de encontrarse en el aire, en
riesgo, en las volteretas mortales
de su propia vida.

Las primeras experiencias de la es-
cuela nacen acompanando esta
fuerza y motivacion, canalizéndo-
las para el baile. El encuentro ini-
cial con los saltos y mortales se en-
garza con la constancia, disciplina
y exigencia que se desarrolla en la
danza como expresién artistica.

Pensamos que el baile, las maro-
mas en la arena, ejercen un factor
inicial protector porque canalizan
la energia y la agresiéon. Pero tie-

2 Médico neurélogo portugués. (N. E.)
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nen aun el estatus de una actividad
compensatoria, como un modo de
auto-apaciguamiento ante las fallas
y privaciones de las relaciones con el
mundo externo. Se encuentran en un
nivel compulsivo, tal y como serian
las lesiones fisicas repetitivas u otras
compulsiones propias del adolescen-
te actual.

Para que esta actividad tenga un ni-
vel que vaya mas alla de la adiccién al
ejercicio es necesario ir buscando una
palabra que les permita elaborar sus
vivencias y reflexionar sobre ellas, uti-
lizando la capacidad transformadora
del baile. Si seguimos a Winnicott?
podemos decir que es necesario reali-
zar la elaboracion imaginativa y afec-
tiva de la experiencia del cuerpo para
desarrollar la creatividad y la capaci-
dad de integracion, personal y social.

Luego de varios afios Angeles D1
cuenta con un grupo cohesionado de
jovenes, quienes han desarrollado una
confianza tal que son capaces de lle-
gar a lugares rodeados de pobreza y
violencia contagiando una fuerza ca-
paz de sembrar la primera semilla de
motivacién para un cambio. Con sus
giros, piruetas y coreografias demues-
tran la cohesion del grupo vy la fuerza
de la disciplina, despertando un sen-
timiento que va mas alla de las pala-
bras. Atraidos por esta fuerza, nuevos
jovenes comienzan a interesarse en la
escuela. En un primer momento no
es importante ser mejor persona, lo
importarte es poder tener el poder de
aquellos chicos que vuelan por el es-
cenario.

3 Donald W. Winnicott (1896 - 1971). Pediatra,
psiquiatra y psicoanalista inglés.

D1 es una asociacion cultural sin fines de lucro, orientada a la transformacion social y a la promocion cultural. Fundada por la bailarina

peruana Vania Masias en el 2005, este proyecto se inicio con la ambicion de formar lideres en jovenes de sectores marginales de Peru. D1

ha desarrollado escuelas privadas de baile (“Escuela D1"), proyectos y eventos corporativos (“Productora D1").
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